
نشريه � خبر� كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي �ير��

 خبرنامه � شما	�  يا()هم � سا% چها	# � شهريو	  ما� ۱۳۸۷  

خدما� ��يگا� �ينترنتي بر�� �عضا	 كانو� عالي
ساخت �نجمن ها� كا�فرمايي كا��مد

�نتشا� ترجمه � فا�سي كتا# «�"�!� �نجمن»
همه بايد به �ين كانو� عالي كا�فرمايي �حتر�* بگذ��يم

�� مجمع كا�فرمايا� مستقل شركت مي كنيم

با"تا# جهاني سو	مديريت ها� بومي
شر�فتمند�نه �قابت كنيم

توجه به بنگا4 ها� كوچك 1 متوسط 
مشا�1 �مو� پا�لماني كانو� عالي !� خدمت �عضا	
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�ير��،  كا	فرمايي  صنفي  �نجمن ها�  عالي  كانو�  مدير� �  هيأ,  فر�خو��   	(
�( تما# تشكل ها� صنفي عضو )	خو�ست شد� �ست «تا �قد�# ها� لا(# بر�� 
حضو	 فعا% : پربا	 نمايند� � خويش [)	 مجمع عمومي عا)� �ين كانو� عالي] 
نها) بز	< مدني كه )ستا:	)  �ين  �( �ستمر�	 فعاليت ها�  به عمل @:	ند :   �	
كا	فرمايا� مستقل كشو	 مي باشد، پشتياني كنند». «كا	فرمايا� مستقل» چه كساني 

هستند؟ چه عقايد� )�	ند؟ : خطوF كلي برنامه ها� @نا� چيست؟
�جتماعي  �مو	  �( مسؤلا� :(�	, كا	 :  برخي  تأمل  �قد�# ها� )	خو	   )� يكي 
تلاL بر�� منز:� كر)� @� گر:� �( تشكل ها� صنفي بو) كه تصو	 مي شد )	 
جريا� برگز�	� �نتخابا, نهمين ):	� � 	ياست جمهو	� �( نامز) 	قيب حمايت 
كر)ند. كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي �ير��، به 	غم بعضي �( تشكل ها� 
كا	فرمايي عضو، �صولي عمل كر) : )	 جد�% ها� سياسي 	قبا بي طرQ باقي ماند، 
: )	 طو% سه سا% گذشته نيز كوشيد� �ست تا با ):لت جديد، به عنو�� يكي �( 
شركا� �جتماعي خو)، همچنا� �صولي : )	 چا	چوT قانو� عمل كند : با :جو) 

حمايت ):لت �( كا	فرمايا� �نشعابي، به �ين 	:L خو) �)�مه خو�هد )�). چر�؟
پيش  )هه �  چند  همين  تا  صنعتي  پيشرفته �  كشو	ها�  	:(نامه ها�   )� بسيا	� 
معنايي جز غرV شد�   ،Tپير:(� يك حز نتيجه،   	( بو)� �ند.  عمدتX حزبي  نيز 
�تحا)يه ها� هو�)�	�� حزT 	قيب ند�شت. چند )هه  تجربه لا(# بو) تا «	سانه» به 
عنو�� يك «پر:فشن»، مستقل : غيرحزبي شو)، به نحو� كه �مر:(، بر�� پوشش 
خبر� كنو�نسيو� ها� �حز�T 	قيب )	 كشو	� مانند �يالا, متحد� � @مريكا، حد:) 

۱۵ هز�	 نفر خبرنگا	 حاضر مي شوند كه نسبت به هر ): حزT مستقل هستند. 
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 L� جامعه سياسي  سرنوشت  به  نسبت  شهر:ند�  هيچ  )موكر�تيك  جو�مع   	(
بي تفا:, نمي ماند. �ما 	سانه، �تحا)يه ها� صنفي، بو	:كر�سي ):لت، پر:فشن ها، 
 Tحز�� 	قابت  به  نسبت  بايد  جامعه  غيرسياسي  ساختا	ها�  كلي،  طو	  به   :
بي طرQ بمانند. به همين خاطر �ست كه )	 كشو	ها� با تجربه تر، شخصيت ها� 
حقيقي بر�� )فا` �( �حز�T مو	) علاقه � خو) «كميته  �قد�# سياسي» يا نها)ها� 

مشابه �يجا) مي كنند تا شخصيت ها� حقوقي 	� به ميد�� نبر) نكشانند.
�تحا)يه ها�  يا  كنند   aنفو صنفي  �تحا)يه ها�  	هبر�   	( سياسي   Tحز�� �ينكه 
هو�)�	 خو) 	� بسا(ند، نيز، مير�b يك 	:يكر) شكست خو	)� �ست كه عقب 

ماندگي سياسي 	� با(توليد خو�هد كر).
با توجه به �ين تجربه هاست كه كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي �ير�� 
نسبت به جريانا, سياسي بي طرQ خو�هد ماند، �ما بر�� طرc : حل مشكلا, 
كا	فرمايا� با ):لت مستقر همكا	� خو�هد كر). )	 چا	چوT چنين 	:يكر)�، 
به تشكل ها� كا	فرمايي عضو �ست  �ين كانو� عالي، كمك   Qترين هد �عمد
تا تو�نمند� بنگا� ها� �عضاe خو) 	� �	تقاe بخشند : به �فز�يش ثر:, : �يجا) 

�شتغا% پايد�	 : مولد مد) برسانند.
 eتقا	� بر��  كا	�بز�	  نشريه، چند  �ين شما	� �   	( �ست كه  )	 چنين چا	چوبي 
تو�نمند�  ها� تشكل ها� كا	فرمايي عضو معرفي شد� �ست. تشكل ها� عضو به 
سايت ها� خبر� كا	@مد تجهيز خو�هند شد. : مشا:	 �مو	 پا	لماني كانو� عالي 

كا	فرمايي نيز )	 خدمت �عضاe خو�هد بو). 
�گر چنين 	:يكر)� 	� به نفع @(�)� : سربلند� �ير�� مي )�نيد، حتمX )	 مجمع 

عمومي كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي �ير��  شركت كنيد.■

www.payamekarfmayan.com



پيا# كا	فرمايا�۲ شما	� يا()هم � سا% چها	# � شهريو	 ما� ۱۳۸۷ 

ساخت 'نجمن ها� كا�فرمايي كا�%مدبه هر عضو يك بخش �� �نيا� مجا��
�عضا� هيأ� علمي 
�نشگا� سا�ما� ها� 
سفا��  به  �.بي.��) �) �نو  بين �لمللي 
سا�ما�  كا�فرمايي»  فعاليت ها�  
فتر »
 ۴ شامل  مجموعه   يك  كا�  بين �لمللي 
كا�2مد�  ��تقا�  بر��   �
كا�بر ��هنما� 
عنو��  با   �� كا�فرمايي  �نجمن ها� 
تد6ين  كا�2مد»   كا�فرمايي  «سا�ما� ها� 
كر
� كه 
� سا: ۲۰۰۵ منتشر شد� �ست. 
كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا�فرمايي 
بسيا�   
�سنا �ين  فا�سي  ترجمه �  �ير�� 
تقديم تشكل ها�   �
به �6  �� ���شمند 
كا�فرمايي عضو خو�هد كر
. تا �2 �ما�، 
متن پي.
�.�في �ين چها� كتاD �� طريق 

سترH �ست  �
سايت «پيا� كا�فرمايا�» 
به   �
كا�بر ��هنما ها�  �ين  
�مه، �  �
  6

�جما: معرفي مي شوند.

● 	�هنما� �:% )	 مو	) حكمر�ني
موضوK ��هنما� �6: كه 
� ۵۹ صفحه 6 
۸ بخش تد6ين شد�، «حكمر�ني» �ست. 
�نجمن ها�  به   كمك  ��هنما  �ين   Qهد
مناسب  فعاليت ها�  تا  �ست،  كا�فرمايي 
بر�� حكمر�ني خوD �� طر�حي 6 �جر� 
كنند. 
� قسمتي �� بخش �6: �ين ��هنما 
 Dخاطر نشا� شد� �ست كه حكمر�ني خو

� �نجمن ها� كا�فرمايي عمومU �� طرT �ير 

محقق خو�هد شد:
�6يه ها�   6 ساختا�ها  �ستقر��   ■


موكر�تيك بر�� تصميم گير�
بر  تو��� ها   6 كنتر: ها   
6جو  ■

تصميم گير��
 6 �جر�  تصميم گير�،   �
 شفافيت   ■

��تباY �عضا�
بر  نا به جا  نامناسب 6  تأثير��   Qحذ  ■

تصميم ها

� بخش ها�  �ين موضوK ها   �� هر يك 
«��كا�  عنو�� ها�:  با   Dكتا چها�   6 سه 
حكمر�ني» 6 «�بز��ها� حكمر�ني» بر�سي 
شد� �ند. بخش سو� شكل 6 كا�كر
 ها� 
مجمع �عضا�، تركيب 6 مسؤليت ها� هيأ� 
مدير�، �نتصاD 6 مسؤليت ها� �ئيس �مو� 

)	 پي �نتخاT مهندh محمد عطا	)يا� 
)بيركل كانو� عالي �نجمن ها� صنفي 
عضو  عنو��  به  �ير��  كا	فرمايي 
جانشين هيأ, مدير� @�.�%.�:، �نجمن 
 )� يكي  كه  ساختماني،  شركت ها� 
تشكل ها�  قو� ترين   : قديمي ترين 
مي شو)،   Tمحسو كشو	  كا	فرمايي 
با صد:	 �طلاعيه �� كه )	 ):يست : 
پنجاهمين شما	� � «پيا#  @با)گر��» (تيرما� 
۱۳۸۷)، نشريه � �ين �نجمن منتشر شد�، 
�نتخاT مهندh عطا	)يا� به �ين سمت  

	� تبريك گفت. متن �ين �طلاعيه:
جناD 2قا� مهندH محمد عطا�
يا� 

بيركل محتر� كانو� عالي �نجمن ها�  

صنفي كا�فرمايي �ير�� 

بير �نجمن شركت ها� ساختماني 6 

�نتخاD شايسته 6 غر�6 2فرين جنابعالي 

جهاني  كنفر�نس  هفتمين   6  
نو  �
  ��
سا�ما� بين �لمللي كا�، به عنو�� عضو 
سا�ما�،   �2 مدير� �  هيأ�  جانشين 
كه بر�� �6لين با�، شخصيتي �ير�ني با 
�ين  به  جها�  كشو�ها�   ���2 �كثريت 
سمت �نتخاD مي شو
، به حضرتعالي، 
كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا�فرمايي 
�ير��، �نجمن ها� مهندسي 6 پيمانكا�� 
مهندسي  جامعه �  عمر�ني،  پر6�� ها� 
تبريك  �ير��  �ير�� 6 بخش خصوصي 
�ست  �ميد  مي نمائيم.   iعر تهنيت   6
كسب �ين �فتخا� ملي پايه 6 مايه � �شد 
جايگا� �ير�� 
� مجامع بين �لمللي باشد.

 �� يكي  موفقيت  �ين  مي كنيم   6��2
بخش  توسعه  بر��  �ستو��  گا� ها� 
 �
  �2 �قتد��  كسب   6 خصوصي 

شكوفايي �قتصا
 كشو� باشد.

تبريك 'نجمن شركت ها� ساختماني به كانو� عالي كا�فرمايي 

�جر�يي(
بير �جر�يي) 6 مديريت سا�ما� 
�� بر�سي مي كند. بخش چها�� نيز قو�عد 
 �� بهر� گير�  كا�فرمايي،  �نجمن ها� 
كميته ها 6 گر�6 ها� پر6�� �� 6 شفافيت 6 
��تباطا� �� بر�سي كر
� �ست. 
� 2خرين 
نمونه  �ساسنامه �  يك  نيز  ��هنما  بخش 
بر�� تشكل ها� كا�فرمايي ���يه 6 بر�سي 

شد� �ست.

● 	�هنما� ):# )	 مو	) �ستر�تژ�
سر�   ��  Dكتا 
6مين  فرعي  عنو�� 
�ين  كا�2مد»  كا�فرمايي  «سا�ما� ها� 
مديريت  به  �ستر�تژيك   
�6يكر �ست: 
 ۹ �
 Dسا�ما� ها� كا�فرمايي. �ين كتا

بخش تد6ين شد� �ست.

● 	�هنما� سو# )	 مو	) )فا`
عنو�� فرعي �ين كتاD به �6شني هدQ ها� 
تأثير  مي 
هد: حد�كثرسا��  نشا�   ��  �2
��هنما�   Dكتا ين  كسب 6كا�.  صد�� 
شد�  تد6ين  بخش   ۱۲  �
  �
كا�بر
به «تد6ين   Dين كتا�  ��ست. بخش سو
�ست  پر
�خته  ملي كسب 6كا�»  برنامه � 

� بخش 2خر، تجربه � �تاT با��گاني  6
برنامه �  �يالا� متحد 2مريكا 
� تد6ين 
بر�� سا: ها� ۲۰۰۳ 6  ملي كسب 6كا� 

۲۰۰۴ معرفي شد� �ست.

●	�هنما� چها	# )	 مو	) )	@مدسا(�
چها�گانه �  مجموعه �   ��  Dكتا 2خرين 
��هنماها� كا�بر
� بر�� ��تقا� كا�2مد� 
 Kموضو به  كا�فرمايي  تشكل ها� 
پر
�خته  تشكل ها  �ين   �
 
�2مدسا�� 
بر��   Kموضو �ين  كه  2نجا   �� �ما  �ست. 
عالي  كانو�  كا�فرمايي عضو  تشكل ها� 
 �
  �2 فا�سي  ترجمه �  �ست،  حياتي 

�6لويت قر�� خو�هد گرفت.

با سا(ما�  مكاتبه  نشا� مي شو)  خاطر 
بين �لمللي كا	 بر�� كسب مجو( ترجمه 
: �نتشا	 �ين كتاT ها �نجا# شد� �ست. 

)بيركل  عطا	)يا�  محمد   hمهند
صنفي  �نجمن ها�  عالي  كانو� 
كا	فرمايي �ير�� با �	سا% نامه �� به 
كانو�  عضو  كا	فرمايي  تشكل ها� 
عالي �( @نا� خو�ست تا فر)� 	� بر�� 
فعاليت ها�    L	گز�  : �خبا	  �نتشا	 
�نجمن ها )	 سايت «پيا# كا	فرمايا�» 
معرفي  كا	فرمايي  عالي  كانو�  به 

كنند. متن نامه � :�:
�سحتضا� 
��يد كه كه 
� كنا� سايت 
كانو� عالي �نجمن  ها� صنفي كا�فرمايي 
�ير��، سايت خبر� «پيا� كا�فرمايا�» نيز  
به مثابه «صد�� متحد كا�فرمايا� متعهد 
به �2�
� 6 سربلند� �ير��» �� ��6 ۱۵ 

فر�6
ين ما� ۱۳۸۷ با نشاني:
www.payamekarfarmayan.com

��� �ند��� شد� �ست. 
كا�فرمايا�»    �«پيا خبر�  سايت 
عنو��  به  كه  مي 
�ند   
خو 6ظيفه � 
گفتگو�  �مكا�  ملي  سخنگا�  يك 
تشكل ها�   �تما بر��   �� 
موكر�تيك 
كا�فرمايي عضو فر�هم �62
. �� همين 
عضو،  تشكل ها�   �� يك  هر  به   ،6�

 تا �
بخش هايي �� �ختصاv خو�هد 
تحليل ها�   6 نظر��  گز���،  �خبا�، 
سايت   �
 مستقل  به صو��   ��  
خو

«پيا� كا�فرمايا�»  منتشر كنند.

، به همين منظو�، فر
� �� به ��
تقاضا 
صو�� كتبي به كانو� عالي كا�فرمايي 
معرفي كنيد تا كد �مز عبو� به قسمت 
 �
تحريريه � سايت «پيا� كا�فرمايا�» 

 .
�ختيا� �6 گذ�شته شو
مشا�كت  با  
�شت  �طمينا�  مي تو�� 
سايت  كا�فرمايي،  تشكل ها�  فعا: 
«پيا� كا�فرمايا�» به صد�� 6�قعU متحد 
 �
كا�فرمايا� �ير�� بر�� تأثيرگذ��� 
فضا� كسب 6 كا� بد: خو�هد شد. 

كنو�  تا   
مي شو نشا�  خاطر 
��بطا�  �ير  كا�فرمايي  �نجمن ها� 
خبر� خو
 �� معرفي كر
� �ند 6 سايت 
«پيا� كا�فرمايا�» نيز بخش ها� 
لخو�� 
 �
 ���
2نا� �� طر�حي 6 بر�� بهر� بر


� �ست:�
�ختيا� 2نا� قر�� 

● �نجمن شركت ها� ساختماني
2قا� مسعو
 حجا�� �ئيس 
فتر فني 

�نجمن شركت ها� ساختماني
● �نجمن صنفي �نبو�  سا(�� مسكن

2قا� ميثم مرتضائي
خدما,  )فاتر  صنفي  �نجمن   ●

مسافر, هو�يي : جهانگر)� �ير��
خانم طيبه  عزيزخاني

عضو  تشكل ها�   �تما  �� همين جا 
 
��بط خبر� خو  

�خو�ست مي شو
عالي  كانو�  به   �� «پيا� كا�فرمايا�»  با 
كا�فرمايي معرفي كنيد تا 2مو�� ها� 
لا�� بر�� كا� كر
� با �ين سايت، كه 
 �
سا
� تر �� كا� كر
� با �يميل �ست، 

 .
�ختيا� 2نا� گذ�شته شو
 �
 كه  مطالبي  مسؤليت  �ست  بديهي 
�ين بخش ها منتشر مي شو
 بر عهد� � 

 .
هما� تشكل مربوطه خو�هد بو
خدما/ �'يگا� 'ينترنتي بر'� 'عضا-  كانو� عالي 

كا�فرمايي  تشكل ها�  مشا�كت  هرچند 

� �نتشا� گر6هي «پيا� كا�فرمايا�»  سبب 
 �
 كسب 6كا�  صد��  �ثربخشي  ��تقا� 
�ين همه، هر يك  با  كشو� خو�هد شد، 
كانو�  عضو  كا�فرمايي  تشكل ها�   ��
نيز   
خو عضو  بنگا� ها�  قبا:   �
 عالي 
همين   ��  6  
��
  �
متعد مسؤليت ها� 
�2 ها   ��  �كد� هر  كه  �ست  �6 ضر��6 

�شته   ��  
مستقل خو نيز سايت خبر� 
باشند 6 بكوشند به هر يك �� بنگا� ها� 
 vعضو يك بخش �� سايت �� �ختصا
بنگا� ها�   �تما ترتيب  �ين  به  تا  
هند 
تريبو�  نيز  كا�فرمايي  عضو يك تشكل 
 �
  6 باشند  
�شته   �� خو
شا�  6يژ� � 
نتيجه، «صد�� متحد كا�فرمايا� متعهد به 

� 6 سربلند� �ير��» 
� هر بنگاهي ��2
همين  به   .
شو شنيد�  كشو�  سر�سر   �

صنفي  �نجمن ها�  عالي  كانو�  منظو�، 
بر��   ��  
خو 2ما
گي  �ير��  كا�فرمايي 
 �تما بر��  خبر�  سايت  يك  ��� �ند��� 

تشكل ها� عضو خو
 �علا� مي كند. 
خاطر نشا� مي شو
 نر� �فز��� كه سايت 
��� �ند���   �2 با  «پيا� كا�فرمايا�»  خبر� 
 6  «H�6سر «�6پن   سايت  يك  شد�، 
 ،�2 ��  �
نتيجه �ستفا  �
��يگا� �ست 6 
قفل  نر� �فز��ها�   �� بسيا��   Qبرخلا
�صو:   6 قو�نين  نقض   �مستلز شكسته، 

�خلاT كا�فرمايي نيست. 
به علا�6، �ين نر� �فز�� به طو� تخصصي 

بر�� �نتشا� نشريه  به صو�� گر6هي 6 �� 
سو� �عضا� يك �نجمن 6 گر�6 طر�حي 
شد� �ست 6 به همين خاطر 6يژگي ها� 

 كه كا� كر
� با �2 ��
بسيا� ���شمند� 
�� �� كا� كر
� با �يميل نيز 2سا� تر مي كند. 

� نتيجه، حتي �گر تشكل ها� عضو كانو� 
�ين   �� 
��ند،  هم  سايت  خو
شا�  عالي 
نر� �فز�� به عنو�� مناسب ترين 6سيله بر�� 

�نتشا� خبرنامه نيز غفلت نو��ند. 
مشا�6�� �ينترنتي كانو� عالي كا�فرمايي، 
�� نقطه � 2غا� تا پايا� �6ند ثبت 
�مين، 
 ،��جا�� � هاست، نصب نر� �فز��ها� لا�
  ،
�سنا �نتشا�   6 �2 ها  با   كا�  2مو��   6
�نجمن ها�  فعاليت  گز���    6 �طلاعا� 
هيچ   6 ماند  كنا�تا� خو�هند  متبوK شما 
نكته �� �� �� شما پنها� نخو�هند كر
 تا 
سايت ها�  مستقل  كاملاً  طو�  به  بتو�نيد 
2تي �� نصب كر
� 6 �2 ها �� به كا� بگيريد. 
با �ين حساD منتظر چه هستيد؟ تر
يد �� 
كنا� بگذ��يد 6 همين �مر�6 بر�� ��� �ند��� 
سايت خبر� �نجمن خو
 با 
بيركل كانو� 
عالي مكاتبه كنيد 6 بر�� كسب �طلاعا� 
بيشتر با تلفن ها� شما�� � ۸۸۹۱۱۰۱۷ 6 

۱۸ تماH بگيريد. 
نصب  هزينه  ها�  كه  باشيد  )�شته  توجه 
نر# �فز�	 ها : �	�يه � @مو(L به تشكل ها� 
عضو 	� كانو� عالي كا	فرمايي متقبل شد� 
بايد  تشكل ها  عضو  بنگا� ها�  �ما  �ست، 
هزينه ها� پيش بيني شد� 	� پر)�خت كنند.    



۳پيا# كا	فرمايا� شما	� يا()هم � سا% چها	# � شهريو	 ما� ۱۳۸۷

فر'خو'� عمومي بر'�
 تما2 تشكل ها� كا�فرمايي 

عمومي  مجمع  مي �ساند،   Kطلا� به 
عالي  كانو�   �
فوT �لعا طو�  به   �
عا
�نجمن ها� صنفي كا�فرمايي �ير�� �� 
ساعت ۱۶ ��6 چها�شنبه ۲۴ مهر ما� 


� محل: ۱۳۸۷

سالن همايش ها� �نجمن شركت ها� 
خيابا�  تهر��،  نشاني:  به  ساختماني 
 ���
بر� شهيد  خيابا�  طالقاني، 

مظفر(صبا� جنوبي) شما�� ۸۸ 

تشكيل خو�هد شد. بدينوسيله �� �عضا� 
حد�كثر   
مي شو 
�خو�ست   �محتر
پايا� 6قت �
��� ��6 يك شنبه ۲۱  تا 
مهر ما� ۱۳۸۷ بر�� شركت 
� محمع 
تا� �لاختيا�  نمايندگا�   ،Tفو عمومي 
خو
 �� طبق مفا
 �ساسنامه �ين كانو� 
قطعه    6
 همر��  به  نامه ��  طي  عالي 
تصوير صفحه �  نسخه  6 يك  عكس 

بيرخانه �  به  2نا�  شناسنامه �   :6�
كانو� عالي معرفي 6 �سيد نامه، تا�يخ 
6 شما�� � ثبت �2 �� 
�يافت نمايند تا 
پس �� طي مر�حل لا��، كا�� شركت 
 �
 6 �

� مجمع مزبو� بر�� 2نا� صا
�ما� مو�
 نظر قبل �� برگز��� جلسه، 

.

� �ختيا� �يشا� قر�� گير

■ )ستو	 كا	 
به   Tفو عمومي  مجمع  كا�  
ستو� 

شر� �ير مي باشد:
فعاليت ها�  گز���  ���يه �   .۱

مدير�  هيأ� 
تر��نامه   6 مالي   
عملكر بر�سي   .۲

سا: گذشته
۳. بر�سي بو
جه سا: مالي ۱۳۸۷

۴. تعيين ميز�� 6�6
يه � �عضا� جديد 
6 حق عضويت سالانه � �عضا�

۵. �ستماK گز��� هيأ� با��سا� 
۶.. �نتخاD ��6نامه كثير�لانتشا� جهت 


�� 2گهي ها
۷. �نتخاD نفر�� كسر� �عضا� علي �لبد: 
هيأ�  جديد  �عضا�   6 مدير�  هيأ� 

Dساسنامه مصو� 
با��سا� طبق مفا
 6 سياست ها  تصويب   6 بر�سي   .۸

خط مشي ها� 2يند�
صلاحيت   �
 كه  موضوعاتي  ساير   .۹
مجمع عمومي عا
� باشد 6 طيق تصميم 

.

ستو� كا� قر�� گير �
مجمع 


�خو�ست  عضو  �نجمن ها�   ��

هيأ, مدير� � كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي �ير�� )	 فر�خو�� خو) 
كه 	:( ):شنبه ۱۱ شهريو	 ما� ۱۳۸۷ )	 	:(نامه � �طلاعا, به چاx 	سيد �( 
كليه � �نجمن ها� عضو )	خو�ست كر) تا �قد�ما, لا(# جهت حضو	 فعا% 
: پربا	 نمايند� � خويش 	� )	 مجمع عمومي عا)� كانو� عالي كا	فرمايي 
به عمل @:	ند : �( �ستمر�	 فعاليت ها� �ين نها) بز	< مدني كه )ستا:	) 

كا	فرمايا� مستقل كشو	 مي باشد، پشتيباني كنند. متن كامل فر�خو��:

� صو�تي كه �� �عضا� هيأ�  
مي شو
 �
مدير� � خويش �فر�
� �� بر�� نامز
 �
 با��سا�  هيأ�  يا   6 مدير�  هيأ� 
پايا�  تا  حد �كثر   �� مر�تب  
��ند  نظر 
6قت �
��� ��6 يك شنبه ۲۱ مهر ما� 
عالي  كانو�  �ين  
بيرخانه  به   ۱۳۸۷
�علا� نمايند تا نا� 2نا� جهت 2گاهي 
 �
 عمومي  مجمع  شركت كنندگا� 

.
فهرست �سامي نامز
ها قر�� گير

شايا� �كر �ست كه معرفي نامز
ها� 
 Uصرف شد�  �كر  تا�يخ   �� بعد  جديد 
قبو:  قابل  عمومي  مجمع  تصويب  با 

.
خو�هد بو

عضو  صنفي  �نجمن ها�  كليه   ��
�قد�ما�  كه   

مي گر 
�خو�ست 
پربا�   6 فعا:  حضو�  جهت   �لا�
نمايند� خويش �� 
� مجمع عمومي 
�ستمر��   ��  6 �62ند  عمل  به   Tفو
فعاليت ها� �ين نها
 بز�� مدني كه 
كشو�  مستقل  كا�فرمايا�   

ستا�6

كنند. پشتيباني  مي باشد، 

�نجمن ها� صنفي غيرعضو علاقمند به 
عضويت 
� �ين كانو� عالي مي تو�نند 
تلفن ها�  شما��   با   Hتما  �� پس 
۸۸۹۴۰۲۱۱ يا ۸۸۹۴۰۵۱۲ 6 
�يافت 
�ين  
بيرخانه   �� فر� شر�يط عضويت 
6قت  پايا�  تا  حد�كثر  فر�گير،  تشكل 

��� ��6 يك شنبه ۳۱ مهر ما� ۱۳۸۷ �
ضمن تكميل 6 ��سا: مو��
 لا��، به 
 6 
�2يند  عالي  كانو�  �ين  عضويت 
 
خو نمايندگا�  كانو�،  �عضا�  مانند 
 6 عمومي  مجمع   �
 شركت  بر��   ��
 6 مدير�  هيأ�  �نتخابا�   �
 شركت 

با��سا� معرفي نمايند.
 هيأ, مدير� 
كانو� عالي �نجمن ها� صنفي 
كا	فرمايي �ير��

محمد   hمهند مي شو)  نشا�  خاطر 
عالي  كانو�  )بيركل  عطا	)يا� 
�ير��  كا	فرمايي  صنفي  �نجمن ها� 
 ۱۲ تا	يخ   	( نامه ��  �	سا%  با  نيز 
شهريو	 ما� ۱۳۸۷ به تما# تشكل ها� 
عضو �ين كانو� عالي �( @نا� خو�ست 
تا )	 �ين مجمع عمومي عا)� كه به 
خو�هد  برگز�	  فوV �لعا)�  صو	, 

شد، مشا	كت كنند.

كانو� عالي 'نجمن  ها� صنفي كا�فرمايي 'ير'� منتشر كر�:
«%�'�� 'نجمن»

�نجمن»   �
��2 «كميته 
كميته ها�   �� يكي 
سا�ما�    «�حكا «شو��� 
گز��� ها  كا�  بين  �لمللي 
 �
  �
متعد كتاD ها�   6
�نجمن»   �
��2»  
مو�
عنو��  �ست.   �
كر منتشر 
 �
��2» �2 ها:   �� يكي 
 ��حكا �نجمن: گزيد� � 
 �
��2 كميته  �صو:   6
�نجمن» �ست كه �� سو� 
�نجمن ها�  عالي  كانو� 
�ير��  كا�فرمايي  صنفي 


� ما� سا: ۱۳۸۵ به فا�سي ترجمه  �

قر��  عضو  تشكل ها�  �ختيا�   �
  6 شد 
به  ترجمه  �ين  كامل  متن  �كنو�  گرفت. 

6 صو�� تصوير� 6 متني، 
� سايت 
 �
  6 شد�  منتشر  نيز  «پيا� كا�فرمايا�»  


سترH تما� علاقمند قر�� گرفته �ست.

گفتني �ست كه كميته  � �2�
� �نجمن �� 
تا  
� سا: ۱۹۵۱  
�ما� شكل گير� خو
�� ۲۵۰۰ پر6ند�  � مطر�  به بيش  كنو�، 
تشكل ها�  يا  
6لت ها  سو�   �� شد� 
نقض   
مو�  �
 كا�فرمايي  يا  كا�گر� 
�ين  �ست.   �
كر �سيدگي  �نجمن   �
��2
كتاD كه به طو� كامل با�نگر� 6 �2�6مد 
شد� �ست، �ين �صو: 6 �حكا� صا
� شد� 
 ��62

� قالبي موجز 6 2سا� ياD گر ��
كر
� �ست تا به عنو�� يك ��هنما� مفيد 

� مو�
 سياست ها 6 �قد�� هايي كه بر�� 
تضمين �صو: �ساسي �2�
� �نجمن  بايد 
 .
�تخا� شوند، مو�
 بهر�  بر
��� قر�� بگير
 �به علا�6، بر�� هر يك �� �صو: 6 �حكا
مند�� 
� �ين مجموعه، به منابع مناسبي 
 6  
مو�� مجموعه  ها،   6 گز��� ها   �

كميته �  پيشين  گز��� ها�   �� بند هايي 

� �نجمن، تا سيصد 6 سي 6 نهمين ��2
 Kگز��� �ين كميته(نو�مبر ۲۰۰۵)، ��جا


� شد� �ست.�


 6 سيصد   �
 كه   
مي شو نشا�  خاطر 
پنجاهمين گز��� كميته � �2�
� �نجمن 
هفتمين   6  
نو برگز���  جريا�   �
 كه 

 ما� �
كنفر�نس بين �لمللي كا�(۷ تا ۲۴ خر
�نو) به شو��� حكا� سا�ما�  �
 ۱۳۸۷
�ين  گز���  شد،  تقديم  كا�  بين �لمللي 
كميته 
� مو�
 شكايا� چها� فد��سيو� 
6 كنفد��سيو� بين �لمللي كا�گر� 6 نيز 
شكايت سا�ما� بين �لمللي كا�فرمايا� �� 
���يه  نيز  �جتماعي  �مو�   6 كا�   ����6
شد� �ست. بندها� ۱۱۰۸ تا ۱۱۶۶ �ين 
بين �لمللي  سا�ما�  شكايت  به  گز��� 
كا�فرمايا� پر
�خته �ست 6 كانو� عالي 
�ين  �ير��  كا�فرمايي  �نجمن ها� صنفي 
بخش �� گز��� �� ترجمه كر
� �ست. 

نيز   6 ترجمه  �ين  متن  كه  �ست  گفتني 

 6 سيصد  كامل  متن 
كميته  پنجاهمين گز��� 
�با�  به  �نجمن   �
��2  
  �«پيا سايت   �
 �نگليسي 
شد�  منتشر  كا�فرمايا�»  
�ست. فصلنامه � تئو�يك 
كه  نيز  كا�فرمايا� »   �«پيا
�ست،  �نتشا�  
ست   �

 �متن �ين ترجمه �� به تما
كا�فرمايي  تشكل ها� 

.
�ير�� تقديم خو�هد كر
�نجمن»   �
��2»  Dكتا
هيجد�   6 بند،   ۱۱۲۳ �

به  بخش  هر  �ست.  شد�  تد6ين  بخش 
يك موضوK مهم مرتبط با �2�
� �نجمن 
�ين   �� بعضي  عنو��  �ست.  پر
�خته 

بخش ها:
۱. �6يه  مربوY به كميته � �2�
� �نجمن 

6 شركا� �جتماعي
 6 كا�فرمايي  تشكل ها�   Tحقو  .۲


� ها� مدني ��2
جهت  كا�فرمايا�   6 كا�گر��  حق   .۳
تأسيس 6 عضويت 
� تشكل ها� كا�گر� 

6 كا�فرمايي بد�6 هيچ گونه تمايز
جهت  كا�فرمايا�   6 كا�گر��  حق   .۴
نيا�  بد�6  مربوطه،  تشكل ها�  تأسيس 

به �خذ مجو�
جهت  كا�فرمايا�   6 كا�گر��  حق   .۵
 
تأسيس 6 عضويت 
� تشكل ها� مو�


نظر خو
۶. حق تشكل ها جهت تد6ين �ساسنامه 

6 مقر��� 
�خلي
۷. حق تشكل ها جهت �نتخاD نمايندگا� 


خو
 به شكل كاملاً �2�
سا�ماندهي  جهت  تشكل ها  حق   .۸


ساختا� �جر�يي مربوY به خو
سا�ماندهي  جهت  تشكل ها  حق   .۹
يكپا�چه سا��   6 فعاليت ها  
�نه ��2


برنامه ها� خو
Dبه �عتصا �۱۰. حق �قد�

۱۱. �نحلا: 6 تعليق فعاليت  تشكل ها
 6 كا�گر�  تشكل ها�  حق   .۱۲
فد��سيو� ها  تأسيس  جهت  كا�فرمايي 
6 كنفد��سيو� ها 6 �لحاT به تشكل ها� 

بين �لمللي كا�گر� 6 كا�فرمايي
۱۳.حفاظت 
� قبا: �قد�ما� تبعيض 2ميز 

عليه تشكل ها� كا�گر� 6 كا�فرمايي 
�قد�ما�  قبا:   �
 حفاظت   .۱۴

مد�خله جويانه
۱۵.چانه �ني 
سته جمعي

 6 كا�گر�  تشكل ها�  با  ۱۶.��يزني 
كا�فرمايي

 6 كا�گر�  تشكل ها�  مشا�كت   .۱۷
كا�فرمايي 
� ��گا� ها� مختلف مربوطه
۱۸. تسهيلا� جهت نمايندگا� كا�گر��

�خل   �
 مجا
لا�   6 �ختلافا�   .۱۹

تشكل ها� كا�گر� 6 كا�فرمايي



پيا# كا	فرمايا�۴

به )عو, كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي �ير�� شامگا� 	:( ):شنبه ۲۳ 
�	)يبهشت ما� ۱۳۸۷ همايش نمايندگا� تشكل ها� بخش خصوصي )	 سالن كنفر�نس 
هتل فر):سي تهر�� برگز�	 شد. مشر:c سخنا� �	�يه شد� )	 �ين همايش )	 سايت 
«پيا# كا	فرمايا�» منتشر شد� �ست. �ما به )ليل نكا, مهم مطرc شد�، فشر)� � @� ها 

)	 �)�مه تقديم مي شو). 
گفتني �ست كه �ين همايش با حضو	 @نتونيو پنالو(� برگز�	 شد كه )	 @� (ما� بر�� 
):مين با	 به تهر�� سفر كر)� بو) تا با	 )يگر حمايت سا(ما� بين �لمللي كا	فرمايا� : 
۱۴۴ تشكل كا	فرمايي عضو �ين سا(ما� �( كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي 
�ير�� 	� �علا# كند. :� )	 سخنا� خو) �( :جو) �ين همه تفرقه )	 ميا� كا	فرمايا� 

�ير�ني بر�� مديريت فقط ۲۰ )	صد �قتصا) كشو	 تعجب كر). 
عليرضا محجوT )بيركل خانه � كا	گر : نمايند� � مر)# تهر�� )	 هشتمين ):	� � 
محلس شو	�� �سلامي نيز )	 سخنا� كوتا� خو) )	 �ين همايش تأكيد كر) كه همه 

بايد به �ين كانو� عالي كا	فرمايي �حتر�# بگذ�	يم. 
همايش  �ين  سخنر�نا�   )� يكي  نيز  كشا:	(  خانه �  )بيركل  عيسي كلانتر�  )كتر 
بو) كه با �ستنا) به @ما	ها : تحليل ها� عميق مشكلا, عظيم كا	فرمايا� بخش 

كشا:	(� 	� بر	سي كر). 

شما	� يا()هم � سا% چها	# � شهريو	 ما� ۱۱۳۸۷۳۸۶
● كا	فرما يا نا� خو	 ):لت؟

خانه �  
بيركل  كلانتر�  عيسي   
كتر 
6ضعيت   
خو سخنا�   �
 كشا��6 
تأسف با� كا�فرمايا� بخش كشا���6 
خاطر  �مينه  �ين   �
  6  
كر تحليل   ��
نشا� ساخت 
� حا: حاضر كا�فرمايا� 
بخش كشا���6 بر خلاQ كا�فرمايا� 
گرفتا�ترين  خدما�،  حتي   6 صنعت 
�فر�
 كشو� محسوD مي شوند. 
ليلش  
هم 6�ضح �ست: 6قتي «كا�» كشا���6 
نيز  كشا���6  كا�فرما�  باشد،   بيما� 

 .
قاعدتU بيما� خو�هد بو
بخش  مشكلا�  تحليل  با   �6
 
6ظيفه � خو 
6لت   
�فز6 كشا���6 
مي 
�ند تا به هر نحو� كه شد� �منيت 
غذ�يي �� تأمين كند. 
� چنين شر�يطي،  
باشد،  �� سرمايه گذ���  6قتي صحبت 
كمك   6 توليد  تو��   �� 6قتي صحبت 
به توليد باشد، 6قتي صحبت �� تأمين 
نها
ها� 
6لت باشد، جا� 
6لت خالي 
خو�هد بو
. �ما 6قتي صحبت �� قيمت 
 6 
��
تما� شد� باشد،  
6لت حضو� 
بد�6 حضو� كا�فرمايا� بخش قيمت 
�ست  عو�مل  همين  مي كند.  تعيين   ��
به  كشا���6  بخش  تا  شد�  سبب  كه 
مرضي به نا� كمبو
 سرمايه  مبتلا باشد.

بر�سي   �� پس  كشا��6  خانه  
بيركل 

� بخش  كمبو
 سرمايه گذ���  ميز�� 
 �
 جا��  بحر��  به  كشا���6، 
قيمت محصولا� كشا���6 
�سطح 
گرفت  نتيجه   6 پر
�خت  جهاني 

ست  به  
ست  عو�مل  �ين   �تما كه 
به  غذ�يي   
مو� قيمت  تا  
� �ند �
 هم 
پيد� كند.  �فز�يش  شد� 6 به سرعت 
شد� �   �تما قيمت ها�  همه،   �ين  با 
با  محصولا� كشا���6 
� كشو� ما 
�� قيمت ها�  
لا� ۱۰۰۰ توما� هنو� 
�فز�يش يافته � جهاني هم بالاتر �ست 
بخش  كه  معناست  �ين  به  �مر  �ين   6

كشا���6 بيما� �ست. 

� چنين  

�مه �فز6� �

كتر كلانتر� 
هم  كا�فرمايي  تشكل ها�  شر�يطي 
 Dير �6نق گرفتند 6 �سبا
متأسفانه خيلي 
تأسف  بيشتر �ين �ست كه بخشي �� �ين 
 �
تشكل ها� كا�فرمايي به جا� �ينكه 
خدمت توليد كنندگا� باشند 
� خدمت 
كا�فرما� بز�� يعني 
6لت هستند 6 
�سم   Uصرف  6 مي خو�ند   �� 
6لت  نا� 

تشكل  كا�فرمايي �� يد� مي كشند.
 
�فز6 
�مه �  �
 كشا��6  خانه  
بيركل 
كه  سومي هاست  جها�  ضعف  �ين 
 �
نيفتا جا  
موكر�سي  ميانشا�   �

قو�نين   �� �ين جو�مع  �ست 6 مدير�� 
�بز���   � �
�ستفا مدني  جامعه � 
مي كنند. 
� نتيجه مي بينيم كا�فرماياني 

6لت   يا  نيستند  
6لت  به  6�بسته  كه 
�2 ها �� تعيين نكر
� باشد �� گر
6نه 
كا�فرمايي خا�� هستند 6 نمي تو�نند 

به توليد كمك كنند. 
عالي  كانو�  �ين  به  بايد  همه   ●

كا	فرمايي �حتر�# بگذ�	يم
خانه �  
بيركل   Dمحجو عليرضا 
كا�گر يكي 
يگر �� سخنر�نا� همايش 
 vنمايندگا� تشكل ها� بخش خصو


� سخنا� كوتا� خو
 به 
6 نكته � مهم 
مقا6له  نامه ها�   :6� نكته �   .
كر �شا�� 
بين �لمللي  سا�ما�   ۹۸ 6 شما�� � ۸۷ 


� �ين �مينه خاطر نشا�  �6 .
كا� بو
كنو�  تا  پنجم  مجلس   �� ما  ساخت 
همو��� به �6��� كا� 6 �مو� �جتماعي 
توصيه كر
�  �يم كه به �ين مقا6له نامه ها 
ملحق شويم. بعضي 6قت ها 
� پاسخ 
تاكنو�  �ما  مي شويم.  ملحق  گفته �ند 

�خو�ست �لحاT به �ين كنو�نسيو� ها 

به مجلس ���يه نشد� �ست. 
نكته � مهم 
يگر   
�فز6 
�مه �  �
 �6
عامل  عنو��  به  كه  �ست  ثبت  حق 
محد6
 كنند� 
� قو�نين ما به كا� گرفته 
 Dها سا: پيش �� �نقلا �
 �� .
مي شو

عليه  تشكل ها  حق   �� همو���  نيز 
هيچ   6 �ست  شد�   �
�ستفا تشكل ها 
6قت �ين حق به نفع تشكل ها به كا� 

گرفته نشد� �ست. 
كه  «تشكلي   :
كر  ��علا خاتمه   �
  �6
�مر�6 مهمانش هستيم هم 
� عرصه � 
 �
�نتخابا� 6 هم 
� ميد�� عمل 6 هم 

عرصه � حضو�، �� نظر من تشكلي �ست 
بز�� 6 قابل �حتر�� كه كشو� 6 همه � 
ما بايستي به �2 �حتر�� بگذ��يم 6 �2 �� 

سرفصل تشكلا� كا�فرمايي بد�نيم».

● ضر:, حمايت �( تشكل ها� مستقل
عالي  كانو�  
بيركل  حيد��  عليرضا 
شو��� ها� �سلامي كا� سخنر�� بعد� 
بخش  تشكل ها�  نمايندگا�  همايش  
 
خو سخنا�   �
 كه   
بو خصوصي 
�6ند برخو�
 برخي �� مسؤلا� �6��� 
عالي  كانو�  با  �جتماعي  �مو�   6 كا� 

 6 
شو��ها� �سلامي كا� �� تحليل كر
 
نتيجه گرفت كه 
� چنين شر�يطي �فر�
 Uعز�مي به كنفر�نس بين �لمللي كا� مطلق�
��� كا�گر�� �� ند�شتند بلكه منصوباني 
 6 كا�  �6ير   ��  �� كه حكمشا�  بو
ند 

�مو� �جتماعي گرفتند.

بيركل شو�� ها� �سلامي كا� پس �� 
هز��� �  توسعه �  هدQ ها�  بر�سي 
سا�ما� ملل متحد خاطر نشا� ساخت 
��تقا�   �مستلز �ين هدQ ها  تحقق  كه 
6 گستر� سه جانبه گر�يي �ست 6 �ين 
�مر نيز بد�6 6جو
 تشكل ها� مستقل 
محقق  كا�فرمايي   6 كا�گر�   
��2  6

نخو�هد شد. 
 �� 
يگر�  بخش   �
 حيد��  عليرضا 
 �� برخي  مد�خله �  به   
خو سخنا� 
�جتماعي  �مو�   6 كا�   ����6 مسؤلا� 
مو���  كا�گر�  تشكل   
�يجا  �

پر
�خت 6 خاطر نشا� ساخت 
6لت 
 
�ساسي ترين حق تشكل ها �� نقض كر
2خر  
ست  طولاني  جد�:  يك   �
  6
با يك نمايش مديريت شد�، مجمعي 
 �� نما
يني  �نتخابا�   6  
�
 شكل   ��
مجمع  �ين  برگزيدگا�   6  
كر برگز�� 
 
�
 لقب  كا�گر�� كشو�  نمايندگا�   ��
6 �ين �مر سبب شد كه ما �مر�6 شاهد 
�بتد�ئي ترين حقوT كا�گر��  باشيم كه 
�ير�� 
� تهاجم تفكر�� 6 �نديشه هايي 
���يه  
6لت  نمايندگا�  �با�   �� كه 

  .

مي شو
، پايما: گر

نظا#   	( تشكل   �(�)@ سابقه �   ●
حقوV �ير��

نمايندگا�  همايش  بعد�  سخنر�� 
مهد�   vخصو بخش  تشكل ها� 
عالي  كانو�  حقوقي  مشا�6  مختا�� 
�ير��  كا�فرمايي  صنفي  �نجمن ها� 
 �بو
 كه سابقه � �2�
� تشكل 
� نظا
تا  2غا� 
�6�� مد��   �� �ير��  حقوقي 
�مر�6 �� بر�سي كر
. مهد� مختا�� 
قو�نين   �تما  
خو سخنر�ني  طو:   �

 
مو�  �� �نجمني  فعاليت ها�  بر  ناظر 
سخنا�  پايا�   �
  6  
�
 قر��  بر�سي 
سا�ما� ها�  تأسيس  2ئين نامه �   ،
خو
غير
6لتي مصوD سا: ۱۳۸۴، 6 بعد� 
 �
 تشكل ها   
�يجا به   Yمربو  � �
ما

 .
برنامه  سو� توسعه �� بر�سي كر

�ين  بين �لمللي  تجا	�  جامعه �   ●
كانو� عالي 	� به 	سميت مي شناسد

نمايندگا�  همايش  سخنر��  2خرين 
2نتونيو  خصوصي  بخش  تشكل ها� 
بين �لمللي  سا�ما�   
بيركل  پنالو�� 
 
خو سخنا�   �
 كه   
بو كا�فرمايا� 
 
متبوK خو نقش سا�ما�  تا�يخچه  6 
 

6با�� بر نظر�� خو 6 
�� تشريح كر

� مو�
 كانو� عالي كا�فرمايي تأكيد 
�ين  كه  ساخت  نشا�  خاطر   6  
كر
جامعه �    6 ماست  عضو  عالي  كانو� 
تجا�� بين �لمللي نيز �ين كانو� عالي 

�� به �سميت مي شناسد.■

 	(  �	 همايش  �ين   c:مشر  L	گز�
سايت «پيا# كا	فرمايا�» بخو�نيد.

تشكلي  كا�گر:  خانه   !بيركل 
كه �مر1" مهمانش هستيم هم 
!� عرصه � �نتخابا� 1 هم !� 
ميد�� عمل 1 هم !� عرصه � 
تشكلي  من  نظر   "� حضو�، 
�ست بز�G 1 قابل �حتر�* كه 
كشو� 1 همه � ما بايستي به �� 
�حتر�* بگذ��يم 1 �� �� سرفصل 

تشكلا� كا�فرمايي بد�نيم.

�ين  كشا�1":  خانه  !بيركل 
سومي هاست  جها�  ضعف 
!موكر�سي  ميانشا�   �! كه 
مدير��   1 �ست  نيفتا!4  جا 
�ين جو�مع �" قو�نين جامعه � 
�بز���  �ستفا!4 �  مدني 
مي بينيم  نتيجه   �! مي كنند. 
به  1�بسته  كه  كا�فرماياني 
�� ها  !1لت   يا  نيستند  !1لت 
 "� باشد  نكر!4  تعيين   ��
 Qخا� كا�فرمايي  گر!1نه 
هستند 1 نمي تو�نند به توليد 

كمك كنند.

همه بايد به 'ين كانو�  عالي 'حتر'2 بگذ'�يم



۵پيا# كا	فرمايا� شما	� يا()هم � سا% چها	# � تير ما� ۱۳۸۷

با�تا9 جهاني سو-مديريت ها� بومي 
يك شعا	 مديريتي تأكيد مي كند جهاني بيانديش محلي عمل كن. با �ين 
همه، كم  نيستند مدير�ني كه، عامد� برعكس، بومي مي �نديشند �ما �صر�	 
)�	ند كه جهاني عمل كنند. ):) چنين سوeمديريت هايي به �ند�(� كافي )	 
چشم منافع ملي 	فته �ست. )	 نتيجه، )يگرچند�� �هميتي ند�	) كه ۱۴۴ 
�( مسؤلا�  بين �لمللي كا	فرمايا� 	فتا	 برخي  سا(ما� ملي عضو سا(ما� 
:(�	, كا	 : �مو	 �جتماعي 	� به حساT ):لت جمهو	� �سلامي �ير�� 
به   يا ):با	� برچسب «پا	گر�Q :يژ�» 	�  بگذ�	ند : @� 	� محكو# كنند. 
�ين ):لت بزنند : برخو	)L با تشكل ها� صنفي كا	گر� : كا	فرمايي 

	� (ير سؤ�% بكشند. 
ما�  خر)�)   ۲۴ تا   ۷ 	:(ها�  كه  كا	  بين �لمللي  كنفر�نس  هفتمين   : نو) 
�ير�ني  مستقل  كا	فرمايا�  كانو�  بر��  هرچند  برگز�	 شد،  �نو   	(  ۱۳۸۷
)ستا:	)ها� مهمي )	 پي )�شت، �ما �عتبا	 ):لت جمهو	� �سلامي �ير�� 
	� (ير سؤ�% كشيد كه :�قعX �سباT تأسف �ست. )�:	� )	 مو	) مسؤلا� 
�صلي �ين بي �عتبا	� برعهد� � صاحب نظر��. �ين گز�	L مي كوشد برخي 
�( �سنا) �ين كنفر�نس 	� )	 �ختيا	 تشكل ها� عضو : �فكا	 عمومي بگذ�	) 

تا فرصت )�:	� منصفانه 	� )�شته باشند. 
 )� @� ها  فا	سي  ترجمه �   : �سنا)  �ين  كامل  متن  مي شو)  نشا�  خاطر 
طريق سايت «پيا# كا	فرمايا�» )	 )سترh �ست : )	 فصلنامه � تئو	يك 

«پيا# كا	فرمايا�» نيز كه به (:)� منتشر مي شو)، چاx خو�هد شد. 

● سابقه � ماجر�
6
خانه �� � D2 ها� �جتماعي به
�6يد�
 .
��
شبيه  �ند كه 
� بستر �ما� جريا� 

� نتيجه، تعيين هر نقطه �� به عنو�� 
تا  2غا� يك ماجر�، تلا� �هن �ست 

�هم پيچيد� � حيا� �جتماعي  Qكلا


�� كند.  ��
 K6شر نقطه �  مي تو��  مقدمه  �ين  با 
مستقل  كا�فرمايا�  كانو�  ماجر�� 
2با�   ۱۰ چها�شنبه   �6�  �� �ير�� 
مجمع  كه  گرفت  نظر   �
  ۱۳۸۵ ما� 
عمومي كانو� عالي �نجمن ها� صنفي 
كا�فرمايي �ير��،  به 
ليل مشكلاتي كه 
6جو
  2مد�  به   �2  ���2 برگز���   �

 � ��6
بو
، هيأ� مدير� �� بر�� يك 
مشكلا�   �2 �ما   .
كر �بقا�  ما�  شش 


ند؟�
چه بو
ند 6 چر� �� 
 �همين جا بايد خاطر نشا� شو
 كه تما
مجمع  برگز���   �� پيش  ماجر�ها� 
6يژ� نامه ها�   �
 2با�   ۱۰ عمومي 
«پيا� كا�فرمايا�» به تفصيل تحليل شد�  
سايت   �
 نيز  6يژ� نامه ها  �ين   �تما  6
بنا  �ست.  منتشر شد�  «پيا� كا�فرمايا�»  
مي تو�نند  تحقيق   6 نظر  �هل  �ين،  بر 
به سا
گي به �ين �سنا
 تا�يخي 
ست 
با �ين همه، �جمالاً مي تو��  پيد� كنند. 
گفت كه مد�خله � غيرمتعا�Q برخي 
سا�ما� ها�  كل   � ���
� مسؤلا�   ��
كا�گر� 6 كا�فرمايي �6��� كا� 6 �مو� 
�نگيز� ��  هر   �� (صرQ نظر  �جتماعي، 
 � �
گستر �عتر�i ها�  
�شتند)  كه 
تشكل ها�   ��  �
تعد� نمايندگا� 
مجمع   6 بر�نگيخت   �� كا�فرمايي 
مأمو�يت  مدير�  هيأ�  به  نيز  عمومي 
 Qتا پس �� �فع �ين مشكلا� ظر 
�

مد� شش ما� بعد �� �2 تا�يخ مجمع 

عمومي �� برگز�� كند. 
گفتني �ست كه مجمع عمومي بعد�، 
 ۱۵  �6� �2�مش،   6 نظم  نهايت   �

با   6 سا:(۱۳۸۵)  هما�  ما�  �سفند 
قضائيه  قو� �  كا�شناسا�  حضو� 
برگز�� شد 6 پس �� �صلا� �ساسنامه، 
به   6  ،
كر  Dنتخا�  �� مدير�   هيأ� 
مستقل  كا�فرمايا�  كانو�  ترتيب،  �ين 
كه  خطرنا�  تله �  يك   �� تو�نست 
به   ،
بو قر�� گرفته  
� مسير حركتش 

سلامت عبو� كند.

● �)�مه � ماجر�
 �6�  ��
فر  .
نبو ماجر�   �تما �ين  �ما 
 ،۱۳۸۵ ما�  2با�   ۱۰ عمومي  مجمع 
مديركل  پنج شنبه)  تعطيل   �6� (يعني 
كا�فرمايي   6 كا�گر�  سا�ما� ها� 
طي  �جتماعي  �مو�   6 كا�   ����6
�نجمن ها�  عالي  كانو�  به  نامه �� 
 ��» :
صنفي كا�فرمايي �ير�� �علا� كر
هر  بعد  به   ۱۳۸۵ ما�  2با�   ۱۳ تا�يخ 
گونه فعاليت تحت عنو�� كانو� عالي 
قابل  قانو� 6   Qير�� خلا� كا�فرمايي 

پيگير� مي باشد». 
حقوقي  چالش  يك  ترتيب،  �ين  به 
كانو�  فعاليت   
�مه � � فر����  جديد 
 :
سربر�62 �ير�ني  مستقل  كا�فرمايا� 
۱ - 2يا مديركل سا�ما� ها� كا�گر� 

قو�نين   Dچا�چو  �
 كا�فرمايي،   6
موجو
، حق 
�شته �ست كانو� عالي 

كا�فرمايي كشو� �� منحل كند؟ 
چنين   
موجو قو�نين  �گر  حتي   -  ۲
 �
ند� باشد(كه   �
�
  �6 به   �� حقي 
مقا6له نامه ها�  با  قو�نين  �ين  �ست)، 
سا�ما� بين �لمللي كا�، كه �ير�� يكي 
�� �عضا� هيأ� مؤسس �2 بو
� �ست، 


� تعا�i نيست؟
 Tمينه � حقو� �
۳ -  �گر قو�نين ملي 
كنو�نسيو� ها�  با  �نجمن»،   �
��2»
باشد،  مخالف  كا�  بين �لمللي  سا�ما� 

� �ين حالت، 
ستگا� قضايي، 
6لت 6 
تشكل ها� كا�فرمايي چه بايد بكنند؟ 


يگر: طبق  كليد�  6 يك سؤ�:   -  ۳
قو�نين ملي 6 بين �لمللي موجو
، ثبت 
6ظايف   6 تكاليف  جز6  تشكل ها 

6لت ها  برعكس،  يا  
6لت هاست، 
حق 
��ند، با �ستنا
 به مقر��� ناظر بر 
تشكل ها�  تأسيس   �� تشكل ها،  ثبت 


لخو�� شهر6ند�� جلوگير� كنند؟ 
�گر  مهم تر:  با�هم  پرسش  يك   6  -  ۵
 6 كا�گر�  تشكل ها�   6 
6لت  بين 
�جتماعي  به عنو�� شركا�  كا�فرمايي، 
مسائل   Kنو �ين   
مو�  �
 يكديگر،  
مستحدثه 6 نو(
ست كم بر�� ملت ما كه 

 �
پيش �� �ين، جز حكومت ها� �ستبد�
نديد�  �ست) چالشي بر�6 يافت، بر�� 
حل �ين منا�عا� چه بايد كر
 6 �� چه 

سنت هايي بايد بهر� گرفت؟

 
تعد� بر��  نه  پرسش ها،  �ين   �تما
حقوقد��   
�فر�  �� �نگشت شما�� 
عنو��  به  ما  بر��  كه  صاحب نظر،   6
 
بو جديد�  پرسش ها�  ملت،  يك 
 6  
�عتما با  مي بايست  كه  (6 هست) 
هدQ ها�  تعيين  با   6 متقابل   ��حتر�
تدبير   6 صبو��  با   6 مشتر�،  ملي 
 �� كا�  �ين   6 مي كر
يم  حل   �� �2 ها 
 
هم مي كر
يم كه ناگها� موضوK �بعا

بين �لمللي به خو
 گرفت.

● ماجر�� بين �لمللي شد� قضيه
 �� «عد� ��  بيانيه �  كه  هنگامي 
كانو�  با��   �
 كا�فرمايي  تشكل ها� 
عالي كا�فرمايي» 
� ��6نامه � «
نيا�  

6شنبه ۱۳ ��2 ما� ۱۳۸۷  �6� «
�قتصا
منتشر شد، �مينه بر�� پر
�ختن به يك 
چالش تئو�يك حقوقي فر�هم 2مد. به 
كا�فرمايي،  عالي  كانو�  خاطر،   همين 
 �2 ��سا:   6 تحليلي  نقد�  نوشتن  با 
 «
�قتصا 
نيا� » ��6نامه �  مسؤلا�  به 

�فت.  مدني  حركت  �ين  �ستقبا:  به 
�ما به جا� چا� پاسخ �2 �نتقا
ها(كه 
هرگز چا� نشد 6 هرگز مو�
 توجه 
�نگليسي  ترجمه �  نگرفت)،  قر�� 
 i�عتر� عنو��  به  بيانيه ،  هما� 
كا�فرمايي  تشكل ها�   �� گر6هي 
 �� كا�فرمايي  عالي  كانو�  عضو 
به   6  
�62�
سر بين �لمللي  مجامع 
 U6�قع سو�تفاهم ها�  ترتيب،   �ين 
�ستاند��
ها�   
مو�  �
  �
�فتا پيش پا 
جز  چيز�  كه  �نجمني،  فعاليت ها� 
ناگها�   ،
نبو بومي  سو�مديريت ها� 

�بعا
 جهاني يافت. 

تدبير كانو� كا	فرمايا� مستقل 
نوشته �� با عنو� «پيامدها� بين �لمللي 
هفتمين   �
 كه  مديركل»  يك   ��قد�
منتشر  «پيا� كا�فرمايا�»  شما�� � 
شد�  بين �لمللي  �6ند  
قت  با  شد�، 
توضيح   �� بومي  سو�مديريت ها� 

� �ست. 
� نتيجه، صاحب نظر�� 6 �

�هل �نديشه مي تو�نند �� طريق سايت 
مطالعه   �� نوشته  �ين  «پيا� كا�فرمايا�» 
كنند. با �ين همه، �جمالاً مي تو�� گفت 
كه ترجمه � �نگليسي هما� بيانيه � پر 
�� كج فهمي �� 
� �ختيا� 2نتونيو پنالو�� 
كا�فرمايا�   بين �لمللي  سا�ما�  
بيركل 
 ��  �6 �هن  تا  بو
ند   �
�
 قر��  نيز 
سا�ما�   �2 �عضا�   �� يكي  به  نسبت 
 �
كر  Tبر�� غر �مينه   6 كنند  بدبين 
يك سا�ما� كا�فرمايي مستقل 2ما
� تر 

 .
شو

� پي �ين ماجر� بو
 كه 
بيركل كانو� 
كا�فرمايي  صنفي  �نجمن ها�  عالي 
�ير�� به سا�ما� بين �لمللي كا�فرمايا� 
«بيانيه � عد� ��  به   تا  فر�خو�ند� شد 
�� تشكل ها� كا�فرمايي 
� با�� كانو� 
عالي كا�فرمايي» پاسخ 
هد. 6 
�ست 
 Hمهند توضيح ها�  ���يه �   �� بعد 
محمد عطا�
يا� به پرسش ها� پنالو�� 
بين �لمللي  سا�ما�  
بيركل  كه   
بو
كانو�  �ستقلا:   ��  Kفا
 كا�فرمايا� 
كا�فرمايا� مستقل �ير�ني �� شخصU 6 به 
�عتبا� مسؤليتي كه 
� قبا: تشكل ها� 


 بر عهد� گرفت. ��
عضو 

● شكايت )بيركل 

بيركل سا�ما�   بين �لمللي كا�فرمايا�، 
عالي  كانو�  سو�   �� 2نكه  بد�6 
�ير��  كا�فرمايي  صنفي  �نجمن ها� 

6لت   �� باشد،  شد�  
�خو�ست 
مر�جع   �
 �ير��  �سلامي  جمهو�� 
�ين   
�سنا  .
كر شكايت  بين �لمللي 

ليل  �ين  به  فقط  تا�يخي،  پر6ند� � 
كه نشا� 
هد كانو� عالي �نجمن ها� 
بين  �لمللي   �
 �ير��  كا�فرمايي  صنفي 
�ست،  ند�شته  نقش  هيچ   �2 شد� 
 ��  6 شد�  ترجمه  فا�سي  به   Uتمام
 �
 كا�فرمايا�»   �«پيا سايت  طريق 
قر�� گرفته �ست 6  �ختيا� علاقمند�� 
به �6
� �� طريق فصلنامه � تئو�يك 
علاقمند�ني  به  نيز  «پيا� كا�فرمايا�» 
تقديم  ند��ند  
سترسي  سايت  به  كه 

خو�هد شد.■ 



پيا# كا	فرمايا�۶

توصيه ها� تا�يخي كميته  %�'�� 'نجمن
شما	� يا()هم � سا% چها	# � شهريو	 ما� ۱۳۸۷

�aر  مقدمات�  نتايج  به  باتوجه   .۱۱۶۶
شد�، �ميته @(�)� �نجمن، شو	�� حكا# 
تصويب  به   �	 �ا	  �لملل�  بين  سا(ما� 

توصيه ها� (ير )عو, مي كند:
۱. نظربه �ين�ه حضو� 6 نحو� �فتا� 
6لت 
(�6��� �ا�) 
� ط� �نتخابا� �انو� عال� 
 �
 �ير��  �ا�فرماي�  صنف�  �نجمن ها� 
مد�خله  مثابه  به   ۲۰۰۶ نو�مبر   :6� تا�يخ 

� حق تش�ل ها 6 سا�ما� ها� �ا�فرماي� 
 Dنتخا�  �
 2نا�  �امل   �
��2 نف�   6
 
تضا  �
  6 گر
يد�  تلق�   
نمايندگا� خو
با  �ميته  م� باشد،  �نجمن   �
��2 �صو:  با 
 �� �ه   
��
م�   ��علا 
6لت  به  صر�حت 

چنين مد�خلات� 
� 2يند� �جتناD نمايد. 
۲. �ميته، هرگونه جانبد��� �� سو� 
6لت 
 
�� نقض �2�
� حقوT �انو� عال� م� شما�

6لت م� خو�هد �ه �قد�ما� تبعيض 2ميز  �� 6
گذشته �� جبر�� نمايد.  �نجا� �ين �قد�ما� �� 

 متوقف �ند 6 �� ت�ر�� ��
�ه همچنا� �
�مه 

.
��6 K2يند� �متنا �
چنين مد�خلات� 
به  صر�حت  با  �نجمن   �
��2 �ميته   .۳
�صلا�  بر��  �ه  م� �ند   ��علا 
6لت 
چگونگ�  نامه  2ئين   6  
موجو قو�نين 
 6 �ختيا���   6 6ظايف   
حد6 تش�يل، 
 6 صنف�  �نجمن ها�   
عمل�ر چگونگ� 
 ۱۳۱  �
ما  Kموضو  ،Yمربو �انو� ها� 
عمل  به   �� ضر��6  �قد�ما�  �ا�،  قانو� 
�62
 تا تضمين نمايد تش�ل ها� �ا�گر� 
 Dنتخا� حق  �املاً  م� تو�نند  �6ا�فرماي� 
نمايندگا� خو
 �� بصو�� �2�
�نه 6 بد�6 


خالت ��گا� ها� 
6لت� �عما: نمايند.
۴. �ميته �� 
6لت م� خو�هد هر چه سريع تر 

 ��  �لا� �قد�ما�  �ا�  قانو�  �صلا�  بر�� 
�ا�گر��  �نجمن   �
��2 حق  تا  
هد   ��نجا

.  بخصوv حق 
6 �ا�فرمايا� تضمين گر
�يجا
 بيش  بر��  �ا�گر�� 6 �ا�فرمايا� �� 
سطح   �
 خو��  سا�ما�،  يا  تش�ل  ي�   ��
يا   6  �
�قتصا مختلف  يا بخش ها�  بنگا� 
�صو:  با  �ه  شيو� ��  به   �� مل�  سطح   �

 6 نمايد  فر�هم  باشد  منطبق  �نجمن   �
��2
 Tه �� حقو� 
�ين �ا� به شيو� �� �نجا� شو
�نجمن  عال�  �انو�  �ختيا�  تحت  قبل� 
�ير�� حمايت �ند.  ها� صنف� �ا�فرماي� 
نسخه  ي�  �ه  م� خو�هد  
6لت   �� �ميته 
�� �صلاحا� پيشنها
� �� به  محض نهاي� 

)	 جريا� برگز�	� نو) : هفتمين كنفر�نس بين �لمللي كا	(۷ تا ۲۴ خر)�) ما� 
۱۳۸۷) چها	 شكايت، نه �( سو� سا(ما� ها� )�خلي كه �( سو� سا(ما� ها� 
بين �لمللي كا	گر� : كا	فرمايي �( ):لت جمهو	� �سلامي �ير�� مطرc بو)، 
: به همين خاطر �ير�� )	 كنا	 :نز:ئلا به عنو�� ): كشو	� شناخته شدند كه 

:ضعيت @(�)� �نجمن )	 @� ها جد� : فو	� �ست.
بندها� ۱۱۰۸ تا ۱۱۶۶ �(  سيصد : پنجاهمين گز�	L كميته � @(�)� �نجمن كه 
به شو	�� حكا# سا(ما� بين �لمللي كا	 �	�يه شد�، به شكايت سا(ما� بين �لمللي 

كا	فرمايا� �( ):لت جمهو	� �سلامي �ير�� �ختصا� )�)� شد� �ست. 
ترجمه � فا	سي �ين بخش �( گز�	L كميته � @(�)� �نجمن همر�� با متن 
كامل �ين گز�	L به (با� �نگليسي )	 سايت «پيا# كا	فرمايا�» منتشر شد� 
�ست : به (:)� )	 فصلنامه � تئو	يك «پيا# كا	فرمايا�» نيز منتشر خو�هد 
شد. با �ين همه، ترجمه � @خرين بند بخش مربوF به 	سيدگي به �ين شكايت 
بند، �(  �( گز�	L كميته � @(�)� �نجمن )	 �)�مه تقديم مي شو). )	 �ين 
شو	�� حكا# خو�سته شد� �ست كه ۷ توصيه � شديد �لحن )	 مو	) ):لت 

جمهو	� �سلامي �ير� 	� به تصويب  برساند:

ما نمايندگا� �انو� عال� �ا�فرمايا� �ير��، �ير%9 �ني ها� قجر� 
بخش ها�  �ا�فرمايا�  ��ثريت  نمايند� 
مختلف صنعت�/ تخصص�، مايليم نگر�ن� 
حائز   6  �
نامز مسئله  به  نسبت   ��  
خو
�� منطقه  شر�يط بو
� 2قا� عطا�
يا� �ه 
مدير�  هيئت   �
 شد�   Dنتخا� بر��  2سيا 
سا�ما� بين �لملل� �ا� نامز
 شد� �ند �بر�� 
بر �ساH حقايق   �� Kين موضو�  6 �
نمو

مستند �يل مو�
 پرسش قر�� 
هيم: 

● بر�� نمايندگ� �ا�فرمايا� بعنو�� ي� 
مجموعه �ل، بايد ي� محمل قانون� يعن� 

�شته باشد تا �� طريق  
�انو� عال� 6جو
�2 عمل شو
. لي�ن عد� موفقيت 
�حفظ 
�نجمن ها�  عال�  �انو�  قانون�  6ضعيت 
�نحلا:  به  منجر  �ير��  �ا�فرماي�  صنف� 
 
مو�  Hبر�سا  �2 ناگزير   6  
خو
بخو
 �
�ساسنامه خو
 �انو�، (��جمله بند ۲، ما


� ۴ نو�مبر ۲۰۰۶ گر
يد� �ست. (۴۲
قديم�  عال�  �انو�  �نحلا:  �عتبا�   ●
موضوK ي� �قامه 
عو� حقوق� بو
� �ه 
 �
�ر مطر�  قبل�،  عال�  �انو�  مسئولا� 
حق   Tحقا� 
�مسير  
عو�  �قامه  �ين  �ند.  
 

� �6لين شعبه 
يو�� عد�لت �
��� مو�
��ي�  با  
يو��   �2  6 گرفت  قر��   Qستينا�
 ��لز� �عتبا�   ��بها بد�6   6 
قيق  �6شن، 

 .
قانون� �نحلا: �2 �انو� �� تاييد نمو
● پس �� مدت� به منظو� پر�ر
� جايگا� 
نمايندگ� �ا�فرماي�، �فر�
 ��شد 6 صاحب 
نا� صنعت، مجموعه جديد� �� موسو� به 

ند �
�انو� عال� �ا�فرمايا� �ير�� تش�يل 

���� ��ثريت با���  6 Qه قانون� 6 شفا�

�� نظر عضويت 6 ت�ثر �ست. 
 �
  ���  
�ستبد� با  عطا�
يا�،  ●2قا� 

فرصت ها�   
خو تخصص�  �نجمن 
موجو
 بر�� �لحاT به �انو� عال� جديد 
�� نا
يد� گرفته �ست، لي�ن �انو� جديد 
6�6
 �يشا� ��- همچو� 
يگر هم�ا���- 

.
��
همو��� گر�م� م� 
�يشا�  �عتبا�  نمايندگ�  هيا�  �ين  لذ� 
 Kنو هيچ  �ا�فرماي�  نمايند�  بعنو��   ��
حمايت   6 تأييد   
مو� �ير��   �� سا�مان� 
 �
 �ه   �
فر بعنو��  مگر  نم� 
هد  قر�� 
شد�،  منحل  قبل�  �انو�  فعاليت  �ما� 
عضو هيا� مدير� بو
� 6عضو سا�ما� بين 

�لملل� �ا�فرماي� گر
يد� �ست. 
�لملل�  بين  سا�ما�  �ست   Dخو  ●
�جا��   6 �شيد�  �نا�   ��  
خو �ا�فرمايا� 

�نه ��2 تش�يل  �ير��  �ا�فرمايا�  
هد 
�نجمن خو
 �� �� طريق نمايندگا� منتخب 

خو
 بد�6 مد�خله �� خا�� �عما: �نند. 
● مطر� �ر
� نا� فر
� با تا�يخچه پيش 
گفته شد� نه فقط �� نظر حساسيت 
� مرحله 
نوپا 6 ش�نند� سا�ما� ها� �ا�فرماي� �ير�� 
تفرقه �نگيز �ست بل�ه بحث ها� مطر6حه 

�من �
� 6 �ما� �فع �بهاما� �� طولان�  ��

�حالي�ه نخست بايد به ف�ر �فا�  
م� سا�

�ا�فرمايانما� باشيم. 
● ما نمايندگا� �انو� عال� �ا�فرمايا� �ير�� 
صميمانه مايليم ببينيم �ه گذشته مربوY به 
گذشته �ست 6 م� تو�نيم به �ا� مهم �مر�6 

�خو�ست  ،�بپر
��يم. ��نو� با �ما: �حتر�
فهرست   ��  �� شد�  ��ر   
نامز  �نا  Qحذ
نامز
 ها� عضويت 
� هيئت مدير� سا�ما� 

بين �لمللي كا�  
��يم. 
به  �6شن  تصوير�  ���ئه   6 تبيين  بر��   ●
جامعه �ا�فرماي� بين �لملل� مشتاقانه مايل به 

���ئه هر گونه �م� 6 يا�� م� باشيم.■ 

شد�، به �ميته تسليم نمايد 6 قويU �نتظا� 

 �ه 
� 2يند� خيل� نز
ي�، قو�نين 6ضع ��


شد� با �صو: فوT �لذ�ر منطبق گر
ند. 
۵. با توجه به �ين�ه �انو� عال� �نجمن ها� 
 Hصنف� �ا�فرمائ� �ير�� حكم مو�� ۲ ما�
  ���
� عد�لت  
يو��   Qستينا� شعبه   ۲۰۰۸
�ه   �� عالي  كانو�  �نحلا:   ��علا بر  مبن� 
عال�،   �انو�  �ساسنامه �   ۴۲ �
ما  Hبر�سا

� �ست، �
صا
� شد� بو
، مو�
 فرجا� قر�� 

 �ه 
� 2يند� خيل� نز
ي�، ��
�ميته �نتظا� 
عال�  �انو�  
�خو�ست   Hبر�سا  �فرجا

يو�� عد�لت  نهاي�   Qستينا� توسط شعبه 
شد�،   
يا مرجع   6  
شو �سيدگ�   ���
�

تمام� نتايج �ميته �� �ه 
� بالا ��ر شد� 
م�  
6لت   �� �ميته    .
بگير نظر   �
 �ست 
 Kجريا� پيشرفت موضو �
خو�هد �ه �6 �� 
بگذ��
 6 ي� نسخه �� ��� نهاي� �� پس �� 

صد�6 به �ميته ���ئه نمايد. 
 Qستينا� شعبه   ��� صد�6  �ما�  تا   .۶
 Uميته، صريح� ، ���
نهاي� 
يو�� عد�لت �
برگز���  پير6  �ه   
��
م�   ��علا 
6لت  به 
 ،۲۰۰۷ Hجلسه مجمع عموم� مو�� ۵ ما�
سريعU �قد�ما� لا�� �� بر�� ثبت 6 تمديد 
مجد
 �عتبا� �انو� عال� �نجمن ها� صنف� 
�ا�فرماي� �ير�� �تخا� نمايد 6 تضمين �ند 
 
�ه �انو� مزبو� م� تو�ند فعاليت ها� خو
�ميته  
هد.   ��نجا مانع�  هرگونه  بد�6   ��
 
��
به 
6لت �علا� م�  با صر�حت   �
مجد
 �
  �� ب� طرف�   6 مد�خله   �عد موضع  �ه 
�نجمن ها� �ا�فرماي� نسبت   �
�عما: �2�
 6 
به عضويت 
� �انو� عال� 
� پيش گير
هيچ نوK جانبد��� 6  يا طرفد��� �سم� يا 
غير �سم� �� تش�ل ها� 
يگر ن�ند. �ميته �� 

6لت م� خو�هد �قد�مات� �� �ه 
� �ين �مينه 

�نجا� م� 
هد به �طلاK �ميته برساند. 

� ��تباY با  �� 
۷. �ميته نگر�ن� عميق خو
 �جد� بو
� 6ضعيت ناگو�� �نون� �شو� �علا

 6 �� شو��� حكا� سا�ما� بين �لملل� ��
م� 

 �ه نسبت به 6ضعيت نامناسب ��
�ا��نتظا� 
جو �2�
� �نجمن 
� جمهو�� �سلام� �ير�� 

. �ميته �� 
6لت م� ��
توجه خاص� مبذ6: 
 �
خو�هد �ه 
� مو�
 موضوعا� مطر6حه 
پر6ند� حاضر 6 نيز مو��
� �ه 
� ��تباY با 
جمهو�� �سلام� �ير�� نز
 �ين �ميته مطر� 
■.
�ست ي� «هيأ� تماH مستقيم» �� بپذير

شر'فتمند'نه �قابت كنيم

حضو	 مهندh محمد عطا	)يا� )بيركل 
كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي 
�ير�� )	 شو	�� حكا# سا(ما� بين �لمللي 
كا	 به عنو�� عضو جانشين، بر�� جنبش 
 : مهم  )ستا:	)  يك  سه جانبه گر�يي 
تا	يخي محسوT مي شو). با �ين همه، 
كا	   ,	�): توسط  كه  كا	فرماياني 
نمايندگا�  عنو��  به  �جتماعي  �مو	   :
كا	فرمايا� �ير�� به كنفر�نس بين �لمللي 
پخش  با  شدند،  �عز�#   : معرفي  كا	 
كا	فرمايا�  نمايندگا�  ميا�   	( �علاميه 
كوششي  هيچ   )�  hكنفر�  	( حاضر 
بر�� به شكست كشاند� �ير�� )	 �ين 
ميد�� )	يغ نو	(يدند.، : �لبته خو)شا� 
�طلاعيه   ترجمه �  خو	)ند.   شكست  

 @نا� 	� بخو�نيد:

مي 	:)  �نتظا	  �ير�ني  كا	فرمايا�  تما#   )�
كه متن �علاميه عليه � )بيركل كانو� عالي 
با   �	 �ير��  كا	فرمايي  صنفي  �نجمن ها� 
تأمل : �لبته با تأسف مطالعه كنند. فقط كمي 
@شنايي با قو�عد با(� )موكر�سي : @(�)� 
�نجمن : حتي �حكا# : توصيه ها� كميته � 
برخي  �)عاها�  مو	)   	( �نجمن   �(�)@
مسؤلا� :(�	, كا	 : �مو	 �جتماعي (كه )	 
بالا� همين صفحه به چاx 	سيد�) كافي 
�ست تا هر فر) منصفي �( @نچه كه )	 �ين 
�طلاعيه عليه يك هموطن @مد�، حير, كند. 
�مو	   	( مد�خله  حق  ):لت ها  �ينكه 
تشكل ها� صنفي 	� ند�	ند، �ينكه تأسيس 
تشكل ها يك حقوV شهر:ند�  : ثبت  @� ها 
تكليف ):لت هاست،  �ينكه قو�نين ملي نبايد 
با كنو�نسيو� ها� سا(ما� بين �لمللي كا	 )	 
تعا	� باشد، همه �( �صو% پذيرفته شد� � 
)نيا� مد	� �ست. �ما ظاهر� منافع ناشي �( 
	�نت بسيا	 قو� تر �( منافع ناشي �( پايبند� 

به �صو% : قانو� �ست. 
)	@مدها�  با  كشو	  مي )هد  نشا�  تجربه 
	�نتي توسعه نمي يابد : پيش شرF توسعه � 
 : قانو�  به  خدشه ناپذير  پايبند�  پايد�	 

حاكميت قانو� �ست. 
�( سو� )يگر، هيچ ): �نساني مانند هم فكر 
: �حساh نمي كنند : )	 نتيجه، هميشه با 
هم �ختلاQ نظر خو�هند )�شت. : هر نو` 
كا	 جمعي به قو�عد� نيا( )�	) كه به عنو�� 
يك ملت با @� ها @شنا نيستيم. به همين خاطر 
بله،  مي كنيم.  عمل  ناموفق  كا	 جمعي   	(
نيستيم،  همكا	�  تد�:#  به  قا)	  �گر  �ما 

)ست كم، شر�فتمند�نه 	قابت كنيم.■



۷پيا# كا	فرمايا�
كا�'بز'� 'لكتر>نيكي بر'� سا�ما� ها� كا�فرمايي:

توجه به بنگا@ ها� كوچك > متوسط

شما	� يا()هم � سا% چها	# � شهريو	 ما� ۱۳۸۷

�نتقا%  :سايل  كا	@مدترين   )� يكي 
تجربه ها : مها	, ها� لا(# بر�� �نجا# 
كا	ها� مختلف، «تو:% كيت»ها هستند. 
«جعبه  �بز�	» �  معنا�  به  تو:% كيت 
�فز�	ها �   : :سايل  تما#  كه  �ست 
مشخص  كا	  يك  �نجا#  بر��  لا(# 
صو	تي   	( �ست.  شد�  چيد�   �@  	(
 )� «تو:% كيت»  جا�  به  بپسنديد  كه 
معا)% «كا	�بز�	» �ستفا)� مي كنيم : )	 
�)�مه يكي �( كا	�بز�	ها� �لكتر:نيكي 
به   ،�	 كا	فرمايا�  بين �لمللي  سا(ما� 

�جما% معرفي خو�هيم كر).
بنگا�  ها�  به  «توجه  كا��بز��  �ين   �نا
كوچك : متوسط» �ست. �ين كا��بز�� 
�سپانيايي   6 فر�نسه  �نگليسي،  �با�  به 
�لكتر6نيكي  نر� �فز��  به صو�� يك   6

� سايت سا�ما� بين �لمللي كا�فرمايا� 
 �� گر�6   �2 به  �ست.  شد�  نصب 
 �
�ستفا تو�نمند�  كه  عضو  تشكل ها� 
يا  �سپانيايي  �نگليسي،  6ير�يش   ��
فر�نسو � �ين  كا��بز�� �� 
��ند توصيه 
مي شو
 كه فرصت ها �� �� 
ست ندهند 
6 با مر�جعه به سايت سا�ما� بين �لمللي 
مفيد  بسيا�  6سيله �  �ين   �� كا�فرمايا� 
بنگا� ها�  تو�نمند� ها�  ��تقا�  بر�� 

عضو خو
 �ستفا
� كنند. 
با �ين همه، كانو� عالي �نجمن ها� صنفي 
كا�فرمايي �ير�� بر�� كسب مجو� ترجمه 
6 �نتشا� �لكتر6نيكي �ين كا��بز�� با سا�ما� 
بين �لمللي كا�فرمايا� مكاتبه كر
� �ست 6 
به �6
� ترجمه � فا�سي �ين نر� �فز�� �� 
 Hستر
 �
طريق سايت «پيا� كا�فرمايا�» 

�عضا� كانو� عالي گذ�شته خو�هد شد. 

● هدQ �( �ين كا	�بز�	
سا�ما� ها�   �� بسيا��  
� حا: حاضر، 
كا�فرمايي 
� سر�سر جها�، به طو� كامل 
تما� كا�فرمايا� كشو� مربوY به خو
شا� 
�� نمايندگي نمي كنند. �ين تشكل ها بيشتر 
حمايت   
مو�  ��  �بز� بنگا� ها�  منافع 
 : كوچك  بنگا� ها�  مي 
هند.  قر�� 
�.��.�»- سرنا� �نگليسي �.H�» متوسط(يا
�ين �صطلا�) 
ست كم ۹۵ 
�صد بنگا� ها 

� بسيا�� �� كشو�ها تشكيل مي 
هند.  ��
بنگا� ها  �ين  به  كا�فرمايي  �نجمن ها� 
بنگا� ها  �ين   6 نمي 
هند  نشا�  توجهي 
�حساH مي كنند كه �نجمن ها� كا�فرمايي 
باشگا� بنگا� ها� بز�� �ست 6 
� نتيجه 

به �ين �نجمن  ها ملحق نمي شوند. 

● مخاطبا� �ين كا	�بز�	
 6 مدير�  هيأ�  كا��بز��  �ين  مخاطبا� 
كا�كنا� �2 
سته �� �نجمن ها� كا�فرمايي 
كا�فرمايا�   �تما مي خو�هند  كه  هستند 

كشو� خو
 �� نمايندگي كنند. 

● محتو�� �ين كا	�بز�	
�ين كا��بز�� شامل مو��
 �ير �ست:

چها�  حو:  كا��بز��  �ين  	�هنماچه :   .۱

��هنما� كوچك(��هنماچه) سا�ماندهي 
شد� �ست كه به �نجمن ها� كا�فرمايي 
جنبه ها�   
مو�  �
 تا  مي كنند  كمك 
 6 حمايت  نمايندگي،  2ما
گي،  كليد�: 

خدما� فكر كنيد. 
 6
 
�شت ها� 
يا �بز�	نامه ها:   .۲
 ۲۰  �� بيش   
مو�  �
 هستند  صفحه �� 
كا��بز�� كه بيشتر �2 �� سا�ما� بين �لمللي 
كا� تد6ين كر
� �ست، 6 به �نجمن ها� 
كا�فرمايي كمك مي كنند تا به بنگا� ها� 

كوچك 6 متوسط توجه نشا� 
هند. 
�ين كا��بز��  �بز�	ها� خو)�	(يابي:   .۳
خو
���يابي  �بز��  سه  شامل  همچنين 
حمايت،  2ما
گي،  تد���  ���يابي  بر�� 
به  �بز��ها�  �ين  �ست.  خدما�   6
كوچك  مجموعه �  يك  شما  �نجمن 
 
مو�  �
 گزينه ��  چند  پرسش ها�   ��
���يه  متوسط   6 كوچك  بنگا� ها� 
به  فعلي  شر�يط   Hبر�سا تا  مي 
هند 
خو
���يابي  �بز��  مي 
هيد.  پاسخ  �2 ها 

 كه �
سپس به شما يك پاسخ خو�هد 
مي كند  ���يابي   �� �نجمن شما   
عملكر
شما  به  �نجمن   
عملكر ��تقا�  بر��   6

پيشنها
هايي ���يه مي 
هد.
كا��بز��  مو	)�.  پژ:هش ها�   .۴
پژ6هش  
6جين  يك  شامل  همچنين 
مو�
� �ست كه نشا� مي 
هد �نجمن ها 
6 سا�ما� ها� كا�فرمايي 
يگر 
� ساير 
مناطق جها� 
� �ين �مينه ها چه كر
� �ند 

6 چه 
ستا�6
هايي 
�شته �ند.

● سا(ماندهي چها	 مرحله �� 
 �� مرحله  چها�  حو:  كا��بز��  �ين 
كه  �ست  شد�  سا�ماندهي  فعاليت هايي 
يك �نجمن كا�فرمايي هنگا� مد
�ساني 
به بنگا� ها� كوچك 6 متوسط بايد �2 �� 

مو�
 توجه قر�� 
هد.
مرحله �:%: تأييد هيأ, مدير�. مرحله � 
كا�فرمايي  �نجمن  يك  كا�كنا�  به   :6�
بنگا� ها�   Kموضو كه  مي كند   
پيشنها
به تصويب هيأ�  كوچك 6 متوسط �� 

مدير� برسانند.
�ين  نمايندگي  تقويت   :#:( مرحله 
 Dبر نحو� � جذ �6
بنگا� ها. مرحله � 
6 حفظ بنگا� ها� كوچك 6 متوسط به 
عنو�� عضو تمركز مي كند. يك مشكل 
كه  �ست  �ين  كشو�ها  بيشتر   �
 عمد� 
مي كنند  تصو�  كا�فرمايي  �نجمن ها� 
نمايندگي   ��  �بز� بنگا� ها�  فقط  بايد 
كا�فرمايي  سا�ما� ها�  نتيجه،   �
 كنند. 
نه 
� حرQ كه 
� عمل بايد �ين تصو� 


�هم بشكنند.  ��
مرحله سو#: )فا` �( �ين بنگا� ها. 

تمركز بر نحو� � حمايت �� �ين بنگا� ها 
مرحله سو� �ست.

�	�يه �  چالش ها�  چها	#:  مرحله � 
خدما, به بنگا� ها� كوچك : متوسط. 
تد��� 6 ���يه � خدما� به خاطر جنبه ها� 
 �
مالي �2 ها يك چالش كليد� �ست كه 

■.
�ين مرحله بر�سي مي شو

گز'�B نمايندگا� 'عز'مي كانو� عالي كا�فرمايي به 
هيجدهمين كنگر@ جهاني 'يمني > بهد'شت كا�

'خبا�  تشكل ها� خو� �' �� سايت خبر� «پيا2 كا�فرمايا�» منتشر كنيد:
www.payamekarfarmayan.com

چها�مين شما�@ فصلنامه � تئو�يك 
«پيا2 كا�فرمايا�» 

چها�مين شما�� � فصلنامه � تئو�يك 
«پيا� كا�فرمايا�» بر�� چا� 2ما
� شد� 

6 به �6
� منتشر خو�هد شد.
خاطر نشا� مي شو
 �سنا
 ���يه شد� به 
نو
 6 هفتمين كنفر�نس بين �لمللي كا� 
صنفي  �نجمن ها�  عالي  كانو�  به  كه 
بخش   ،
��
  Yتبا�� �ير��  كا�فرمايي 
 �� نشريه  شما�� �  �ين  مطالب  �صلي 

 .
�
تشكيل خو�هد 
�ين فصلنامه به تشكل ها� عضو كانو� 
��يگا�  صو��  به  كا�فرمايي  عالي 
تقديم مي شو
. علاقمند�� به 
�يافت 
�ين فصلنامه با 
بيرخانه � كانو� عالي 


هند. Kكا�فرمايي �طلا

�>�%مدسا�� بانك 'طلاعا/ 'عضا-
كانو� عالي كا�فرمايي

بانك  �2�6مدسا��  منظو�  به 
به  نامه ��  ��سا:  با  �عضا�،  �طلاعا� 
عالي  كانو�  عضو  تشكل ها�   �تما
�نجمن ها� صنفي كا�فرمايي �ير�� �� 
2نا� 
�خو�ست شد تا فر� 6يژ� �� �� 
عالي  كانو�  
بيرخانه �  به   6  �
پر كر

كا�فرمايي فاكس كنند. 
تد6ين  منظو�  همين  به  كه  فرمي   �

 �شد�، �� �عضا� 
�خو�ست شد� تا نا
مدير�  هيأ�  �ئيس   �نا �نجمن،  كامل 

بير، شما�� � تلفن 6 فاكس، نشاني  6
سايت 6 �يميل، كد پستي، نشاني پستي 
6 ساير مو��
 قابل �كر �� بنويسند 6 با 
به 
بيرخانه � كانو� عالي فاكس كنند. 

مجيد  )كتر   :  L	كو پر:�نه  )كتر 
عالي  كانو�  سو�   )� كه  قناعي 
�ير��  كا	فرمايي  صنفي  �نجمن ها� 
به هيجدهمين كنگر� جهاني �يمني : 
بهد�شت كا	 (۲۹ �:ئن تا ۲ جولا� 
�عز�#  جنوبي  كر�  سئو%  به   (۲۰۰۸
شد� بو)ند،  گز�	L حضو	 خو) )	 
�ين كنگر�  	� به  )بيركل كانو� عالي 

كا	فرمايي تقديم كر)ند. 
كنگر�   نو()همين  كه  �ست  گفتني 
سا%  كا	  بهد�شت   : �يمني  جهاني 
برگز�	  تركيه  �ستامبو%   	(  ۲۰۱۱

خو�هد شد.
 Hبه مهند Dبتد�� �ين گز��� خطا� �

عالي  كانو�  
بيركل  عطا�
يا�  محمد 
 �� �ست:  شد�  نشا�  خاطر  كا�فرمايي 
2نجا كه مطلع شديم حضرتعالي بر�� 
علي �لبد:  عضو   عنو��  به  سا:  سه 
سا�ما�   �حكا شو���  مدير� �  هيأ� 
 �لا� شد� �يد،    Dنتخا� كا�  بين �لمللي 
مي 
�نيم به شما 6 به �عضا� محتر� كانو� 
عالي �نجمن ها� صنفي كا�فرمايي �ير�� 

تبريك بگوييم. 
نمايندگا�  گز���  مقدمه ،  �ين  پي   �

به   كا�فرمايي  عالي  كانو�  �عز�مي 
 6 �يمني  جهاني  كنگر�  هيجدهمين 
بهد�شت كا� 
� ۸ بند ���يه شد� �ست. 

برخي �� �2 ها:
♦ چكيد� مقالا� 6 سخنر�ني ها� ���يه 
شد� به كنگر� 6 سي.
� مربوطه جهت 
�ستحضا� 6 نگاهد��� 
� �2شيو كانو� 
 
عالي كا�فرمايي تقديم مي شو
 تا مو�
توضيح   ..
بگير قر��  علاقمند   �
�ستفا

� مو�
 مطالب بسيا� �يا
 ���يه شد� 
به �ين كنگر� �� حوصله � �ين گز��� 
مختصر خا�� �ست. �ما مطلب مهمي 
 6 �2بست   ��  �
�ستفا كامل  منع  مانند 
نكا� مربوY به سيستم مديريت �يمني 
6 بهد�شت حرفه �� بر�� كشو� بسيا� 
جد�گانه  �ست   �لا�  6 �ست  ضر��6 
 
مو� �جتماعي  با مشا�كت شركا�   6

.
بر�سي قر�� بگير

� جريا� كنگر� با جناD 2نتونيو پنالو�� 
كا�فرمايا�  بين �لمللي  سا�ما�  
بيركل 
ضمن   6 شد  برقر��  مكر�  تماH ها� 
شركت 
� جلسه تكنيكا: كه بوسيله � 

��� مي شد، نمايندگي هيأ� �ير�ني � �6
 �
6 همكا�� كانو� عالي كا�فرمايي 

�ين �مينه به �ستحضا� �6 �سيد.

 Yمربو 
خاطر نشا� مي شو
 تما� �سنا
سا�ما�  سايت   �
 كنگر�  �ين  به 
 6 �ست  شد�  منتشر  كا�  بين �لمللي 
سايت   �
 �2 ها   �� گزيد� ��  2يند�   �

«پيا� كا�فرمايا�» نيز منتشر خو�هد شد.

به همكا�'� خو� 'يمني > بهد'شت كا� �' %مو�B �هيد 
�جتماعي   6 فرهنگي  كل   ���
�
كا�فرمايا� 6 سا�ما� ها� معا6نت �مو� 
تأمين  سا�ما�  �جتماعي   6 فرهنگي 
��سا: 
� سي.
� حا�6  با  �جتماعي 
2مو�شي  
�ستاني  مستند  فيلم ها� 
به  كا�  بهد�شت   6 �يمني   
مو�  �

�نجمن ها�  عالي  كانو�  
بيرخانه � 
 
كر توصيه  �ير��  كا�فرمايي  صنفي 
كه �ين سي.
� ها �� طريق تشكل ها� 

كا�فرمايي عضو كانو� عالي 
� �ختيا� 
 .
كا�گر�� بنگا� ها قر�� بگير

حسين   ��قد� �ين  به  6�كنش   �

مدير� �  هيأ�  �ئيس   �
�حمد� ��
 
كانو� عالي با ��سا: نامه �� به محمو
سا�ما�  عامل  مدير  مشا�6  يعقوبي 

 .
تأمين �جتماعي �� �6 تشكر كر
�قد�� ها� لا�� بر��  تقديم �ين سي.
� ها 


ست �نجا� �ست.  �
به �عضا� نيز 



پيا# كا	فرمايا�۸

پيا# كا	فرمايا�
www.payamekarfarmayan.com

نشريه كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي �ير��
مدير مسؤ%: بيژ� سعيد @با)�
(ير نظر شو	�� سياست گذ�	�

ناشر: مؤسسه فرهنگي گر�يش :يژ�
تلفن - فاكس تحريريه:

 ۸۸۹۱۱۰۱۷ : ۱۸

نشاني )بيرخانه كانو� عالي:
تهر��. خيابا� حافظ، خيابا� 	:)سر، شما	� ۲۹، طبقه ):#

كد پستي: ۷۹۴۱۵ - ۱۵۹۳۶
تلفن:۸۸۹۴۰۲۱۱ -۸۸۹۴۰۵۱۲

فاكس: ۸۸۹۴۴۵۶۴
www.icea.ir
info@icea.ir

مطالب «پيا# كا	فرمايا�» لز:مX نظر «كانو� عالي �نجمن ها� 
صنفي كا	فرمايي �ير��» نيست.

«كانو� عالي �نجمن ها� صنفي كا	فرمايي �ير��»
 مو�ضع خو) 	� �( طريق بيانيه : با �مضاe �ين «كانو� عالي» 

�علا# مي كند.

شما	� يا()هم � سا% چها	# � شهريو	 ما� ۱۳۸۷

 Tبه �سبا Fفر�� Fبر)� صفت «نخستين»، بر�� تبليغ كالاها : خدما,، �( فر 	به كا
خند� بد% شد� �ست، �ما �گر كسي كه نخستين با	كتاT هشتصد صفحه �� قو�عد 
پا	لماني 	� ترجمه كر)� : متن كامل ترجمه � كتاT )يگر� )	 همين (مينه 	� بر�� 
چاx @ما)� ساخته، نخستين كا	شناh �ير�ني عرQ پا	لماني نباشد، )	 �ين صو	,، 

چه كسي 	� مي تو�� به �ين عنو�� معرفي كر)؟ 
�ما،  «عرQ پا	لماني» چيست؟ چه كساني كا	شناh �مو	 پا	لماني هستند  : چه 
:ظايفي برعهد� )�	ند؟ : �( �ين ها مهم تر: نخستين كا	شناh �ير�ني عرQ پا	لماني   
به عنو�� مشا:	 �مو	 پا	لماني كانو� عالي كا	فرمايي �ير�� چه خدماتي مي تو�ند 
به �عضاe �ين كانو� عالي �	�يه )هد؟ �ين نوشته � كوتا� به �جما% �ين پرسش ها 
	� بر	سي كر)� �ست. �گر پس �( قر�ئت @�، ضر:	, بهر� گير� �( �ين خدما, 	� 

�حساh كر)يد، با )بيرخانه � كانو� عالي كا	فرمايي تماh بگير). . . 

نخستين كا�شناJ 'ير'ني عرI پا�لماني
 �� خدمت 'عضا- كانو� عالي كا�فرمايي 

�كنو� 6 به مد
 �نقلاD �ينترنتي مي تو�نيد 
� يك ● عرQ پا	لماني چيست؟
 �
چشم به هم �
� به صدها هز�� كتاD 6 مقاله 
مو�
 «عرQ»، «�6يه» يا «قانو�» پا�لماني 
ست 

پيد� كنيد. مر�6 چند نمونه �� �2 ها:

فتر فعاليت ها� 
�نشجويي» 
�نشگا� چيكو »
�يالت كاليفرنيا، 
� مقاله �� با عنو�� «�6يه ها� 

پا�لماني 
� يك نگا�» مي نويسد:
 �
 نظم  حفظ  سيستم  پا�لماني  «قانو� 
پذيرفته  �6شي  سيستم،  �ين  سا�ما� هاست. 

��� � سريع،  عا
لانه 6 � بر��  شد� 6 6�حد 

منظم نشست ها ���يه مي 
هد. 
حاكميت  �ساسي  6يژگي   قانو�  به   ��حتر�
 �� 6ضو�  به   ��حتر� �ين  �ست.  
موكر�تيك 
�6يه �  يك  كا�گير�  به   �
  Tشتيا� طريق 

منظم 
� سا�ما� ها، به نحو� كه ���
� � �كثريت 
نبا: 
 
شو
، حقوT �قليت �عايت شو
 6 منافع غائبا� نيز مو�

.

� مي شو�
حفاظت قر�� بگير
،  نشا� 
�ين  �ين ��6، تحقق  به كا�گير�   Qين همه، صر� با 
�يد� 2: ها �� تضمين نخو�هد كر
. �� همين �6 هر عضو 
 �
�عتما
 متقابل   6 �تا جو �حتر� بايد بكوشد  سا�ما� 

.«
سا�ما� �يجا
 شو
 �

�مه � همين بخش �� مقاله � «�6يه ها� پا�لماني � �


يك نگا�» خاطر نشا� شد� �ست كه:
«نظا� نامه � ��بر�» توسط جنر�: هنر� ما�تين ��بر� 
 ۱۸۷۶ سا:   �
  6 نوشته  2مريكا  ��تش   Hمهند يك 
 �
 �ساسي  مرجع  عنو��  به  هنو�   6� �ثر  شد.  منتشر 

� حا: حاضر، 2خرين  .
قانو� پا�لماني شناخته مي شو
6ير�يش �ين كتاD با عنو�� «نظا� نامه � ��بر�، 6ير�يش 
بيشتر  پا�لماني  پذيرفته شد� ترين مرجع  جديد»(۱۹۷۰) 
بر  پا	لماني  	:يه ها�  مباني  جز�6 �  سا�ما� هاست. 

مبنا� هما� كتاD نوشته شد� �ست».
كه   
شو نشا�  خاطر  بايد  نوشته  �ين  
�مه � �  �� پيش 
 Dكتا 6ير�يش  2خرين   ،۲۰۰۰ سا:  تا   ۱۹۷۰ سا:   ��
«نظا� نامه � ��بر�» چها� با� تجديد چا� شد� 6  چا� 
6
 حسيني ترجمه 6 �

� ۸۰۰ صفحه) توسط )۲۰۰۰ �2
�ير�نيا�»(ماپا)  پزشكي   Tخلا� «مؤسسه  �� طريق سايت 
 Hستر
  �
  www. iranmapa.com نشاني:  به 
�ست. متن خلاصه  شد� � �ين كتاD نيز به طو� كامل به 
فا�سي ترجمه شد� 6 قر�� �ست با همكا�� كانو� عالي 

 .
�نجمن ها� صنفي كا�فرمايي �ير�� 6 ماپا منتشر شو
پا�لماني  مقاله � «�6يه ها�  متن كامل  گفتني �ست كه 

� يك نگا�»  
� بخش �نگليسي سايت «پيا� كا�فرمايا�» 
منتشر شد� 6 ترجمه � فا�سي �2 نيز به �6
� �� طريق 

همين سايت 
� �ختيا� علاقمند�� قر�� خو�هد گرفت.
«�نجمن ملي پا�لمانتا�ين ها» 
� سا: ۱۹۳۰ تأسيس شد� 6 ● �نجمن ملي پا	لمانتا	ين ها


� حا: حاضر، 
� �يالا� متحد 2مريكا ۴ هز�� نفر عضو 
تبليغ   6 تر6يج  «2مو��،  �نجمن  �ين  �صلي    Qهد .
��

 �
فلسفه 6 �صو: �يربنايي مجامع تصميم گير� �ست». 
يكي �� �سنا
 �ين �نجمن 
� مو�
 تعريف عرQ يا قانو� 

پا�لماني چنين 2مد� �ست:
قانو� پا	لماني:

قو�عد با�� 
موكر�سي �ست.
�2 ها   Hسا� بر  كه  �ست  �6يه هايي  بر  حاكم  قو�عد 

قو�نين مدني 6 قضايي به تصويب مي �سند.
قو�عد 6 عرQ حاكم بر مجامع 6 سا�ما� ها� مشو�تي 

6 تصميم گير� �ست.
سابقه � عرQ پا�لماني به تمد� عقل گر�� يونا� باستا� • • تا	يخ عرQ پا	لماني

مجامع  
موكر�تيك   � ���
� تجربه ها�  بعدها،  مي �سد. 
لند�،  شهر   �
  �6� �مپر�تو��  طريق   �� تصميم گير� 

يافت   ���  ،
بو �مپر�تو��  پا
گا� ها�   �� يكي  �بتد�  كه 

� پا�لما� �2 كشو� بو
 كه �� طريق �2مو� 6 خطا  6
�ستحكا� 6 �نسجا� پيد� كر
. عرQ پا�لماني 
� �يالا� 
ما�تين  هنر�  توسط  با�  نخستين  بر��  2مريكا  متحد 
��بر� به صو�� كتاD تد6ين شد 6  �كنو� 
� ها مرجع 
 � �
�ستفا  
مو� �نجمن  نظا� نامه �  عنو��  به  پا�لماني، 

 .
سا�ما� ها� 
موكر�تيك قر�� مي گير

6 ● تخصص پا	لمانتا	ين ها مجامع   � ���
� پا�لمانتا�ين ها،  �صلي  تخصص 
كنو�نسيو� ها(مجامع نمايندگا�) به عنو�� �ئيس جلسه، 
برگز���  مجامع،   K�نو� �ئيسا�  به  مشا��6  ���يه � 
كا�گا� ها� 2مو�شي، تد6ين �نو�K �ساسنامه 6 2ئين نامه، 
 H6 تر6يج �صو: 6 ��6 ها� پا�لماني �ست كه �سا


موكر�سي �� تشكيل مي 
هند. 
«پر6فشن»    �� پا�لمانتا�ين ها خو
شا�  كه  �ست  گفتني 
�ين  پر6فشن ها  �ساسي  6يژگي ها�   �� يكي  مي 
�نند. 
به  منافع مشتريا� �� نسبت  بايد  �ست كه �عضا� �2 ها 
بر��  
هند.  قر��  �6لويت   �
 خو
شا�  شخصي  منافع 
تضمين �ين �صل، تما� پر6فشن ها «كد �تيكز» يا «منشو� 
�خلاقي» 
��ند كه توسط �عضا� هما� پر6فشن تد6ين 
مي شو
 6 هر عضو� كه كد �تيكز �� نقض كند محاكمه 
شد� 6 �� پر6فشن �خر�� مي شو
. بر �ساH �ين تعريف، 
�6حانيت،  طبابت، قضا�6، 6كالت، 6 تعليم 6 تربيت، 

پر6فشن ها� قديمي 6 سنتي هستند.
مجموعه � قو�عد پا�لماني ناظر بر ��6 طر� پيشنها
ها ● )شو�	� كا	

منظو�،  همين  به  �2 هاست.   
مو�  �
 تصميم گير�   6
تصميم گير�  مجامع   �
 كه  پيشنها
هايي  مجموعه � 
مطر� مي شوند، به لحا� منطق 
�6ني �2 ها، به ۵ 
سته 

تقسيم شد� �ند:
۱. پيشنها
 �صلي

۲. پيشنها
ها� فرعي
۳. پيشنها
ها� فو�يتي
۴. پيشنها
ها� ضمني

 �
 
6با��   �� قبلي  مصوبه �  يك  كه  پيشنها
هايي   .۵

ستو� كا� قر�� مي 
هند.

 Qعر نقطه نظر   �� پيشنها
ها،   �تما 
يگر،  سو�   ��
پا�لماني 
���� ۸ خصيصه  هستند:

۱. �تبه بند� يك پيشنها
 مشخص، �� نقطه نظر �6لويت 
پيشنها
ها�  ساير  با  مقايسه   �
  6 �سيدگي،  �مر   �

 �قابل طر�، 
� چه سطحي �ست؟ به بيا� 
يگر،  �� كد�

پيشنها
ها جلو يا عقب مي �فتد؟
پيشنها
ها   �كد�  
مو�  �
 مشخص   
پيشنها يك   .۲


؟��
  
كا�بر

ست بر�سي باشد، طر�  �

يگر�  
۳. 6قتي پيشنها


ستو� هست يا نه؟ �
�2 پيشنها
 مشخص 
 �2  �� بايد  بگيريد  قر��  �سيدگي   
مو� 2نكه  بر��   .۴

حمايت شو
 يا نه؟
۵. قابل مذ�كر� �ست يا نه؟
۶. قابل �صلا� �ست يا نه؟


؟��
۷. بر�� تصويب به چه تعد�
 ��� نيا� 

۸. مي تو�تد مو�
 تجديدنظر قر�� بگير
 يا نه؟
تصميم گير�  مجمع  هر   �
 كه  2نجا   ��
حد6
 ۳۰ نوK پيشنها
 پا�لماني 
� بيش 
�� ۸۰ 6ضعيت مختلف مو�
 �ستفا
� قر�� 
نيز   
پيشنها هر  بر�سي  بر��   6   ،
مي گير
يك  هر  هشتگانه �  خصوصيا�  با  بايد 
��حتي  به  مي تو��   ،
بو 2شنا  �2 ها   ��
هر  كا�2مد   6 �صولي   � ���
� كه  
�يافت 
با  2شنايي   �مستلز تصميم گير�  مجمع 
 ��  �
بيش ��  ۶۰۰ قاعد� �ست كه كا� سا
 ۱۸۹۳ سا:   �� خاطر،  همين  به  نيست. 
پيد�  نويسند�  كه  2نجا  (تا  تا سا: ۱۹۷۵، 
 �
  �
�ستفا بر��   K�ختر�  ۷ �ست)   �
كر
 K�فتر ثبت �ختر
 �
مجامع تصميم گير� 
�يالا� متحد 2مريكا به ثبت �سيد� �ست 
مجامع  �عضا�   6 �ئيس  به  كمكي  �بز��  عنو��  به  تا 

موكر�تيك  قو�عد  بتو�نند  تا  كند  كمك  تصميم گير� 


��� � جلسا� �� �عما: كنند. �
حد6
 يك قر� �� �نقلاD مشر6طه 
� �ير�� مي گذ�
. ● �( مشر:طه تا �مر:(


ستا�6
ها� �ين �نقلاD نظر�� متفا6تي بيا�  

� مو�
پا�لماني    Qعر با  
قيق   6 �صولي  2شنايي  �ما   .
مي شو
نشا� مي 
هد مجالسي كه 
� پي �نقلاD مشر6طه تشكيل 
شد� �ند بيشتر �� نظر صندلي 6 تريبو� شبيه يك پا�لما� 
پيچيد� �   ��تكنولو با  �ما مجلسيا�  بو
� �ند.   
�ستاند��
پا�لماني    Qعر يا  �ختلاQ ها  
موكر�تيك  مديريت 
�نشعاD ها � مكر�  
لايل  �� 2شنايي ند�شته �ند. 6 يكي 


� �نو�K سا�ما� ها نيز  همين بو
� �ست. 
● تشكل ها� كا	فرمايي : عرQ پا	لماني

هر  كه  �ست  �ين  بر   iفر 
موكر�تيك  جو�مع   �

تصميم  پا�لماني   Qعر  6 قو�عد   Hسا� بر  مجمعي 
مي گير
 6 �ساسنامه � هر سا�ما�، بخش بسيا� كوچكي 
�� عرQ پا�لماني �ست كه يك  سا�ما�  مشخص �� �� 

 .
سا�ما� ها� مشابه متمايز مي سا�
با همين توضيح ها� بسيا� �جمالي نيز مي تو�� 
�يافت 
پا�لماني   Qعر به  كا�فرمايي  تشكل ها�   �تما چر�  كه 
صنفي  �نجمن ها  عالي  كانو�   ،6� همين   �� 
��ند.  نيا� 
پا�لماني  �مو�  مشا�6  تا   
��
 2ما
گي  �ير��  كا�فرمايي 
خو
 �� بر�� 2مو�� قو�عد پا�لماني به تشكل ها عضو 

به سر�سر كشو� �عز�� كند. ■ 


